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CUVANTUL PRIMARULUI

Stimati concetateni,

Am fost dintotdeauna de pdrere ca buna administratie se face in colaborare cu
cetatenii, prin dialog si implicarea ambelor parti. Prin urmare, dupd preluarea mandatului de
Primar, am continuat sa ascult vocea comunitalii si s fac tot posibilul s& accelerez
demersurile necesare pentru a creste ritmul dezvoltérii in comuna noasltra.

Un pas absolut necesar in dezvoltarea comunei il reprezinta elaborarea Strategiei de
Dezvoltare Locald pentru perioada 2021 - 2027, un document strategic esential pentru
accesarea de fonduri si dezvoltarea corect fundamentatd a comunitatii, conform necesitatilor
reale din fiecare sat al comunei.

Elaborarea acestui document strategic a fost posibild cu aportul deosebit al cetétenilor,
care prin intermediul consultarilor publice si-au exprimat opinia cu privire la dezvoltarea
comunei noastre. Totodata, apreciez contributia semnificativd aduséa de consilierii locali, de
colegii din administratia publica locald si de numerosi alti membri reprezentativi ai comunitatii.
Proiectele propuse pentru implementare sunt sincronizate cu agsteptdrile rezultate din
feedbackul comunitédtii locale, planul de dezvoltare fiind elaborat tinand cont atat de
necesitatile actuale, cat si in beneficiul generatiilor viftoare.

De aceea, cu recunostinta pentru fiecare contributie aduséa in elaborarea strategiei, imi
manifest increderea ca strategia ne va ghida in mod corect urmaétorii pasi in dezvoltare si ne
va permite sd accesdm fondurile necesare pentru a imbunétati conditiile de trai la nivelul
intregii comune.

Strategia de Dezvoltare Locald a Comunei Banisor pentru perioada 2021-2027
transpune intr-un plan de actiune coerent viziunea comunitalii asupra proiectelor prioritare,
bazéndu-se atét pe proiecte cu finantare europeand, cét si pe proiecte finantate din fonduri
guvernamentale si din bugetul local. Valorificdnd toate resursele financiare disponibile, vom
reusi s& modernizdm comuna i S crestem calitatea vietii in toate cele sapte sate.

In incheiere, imi exprim convingerea ca institutiile publice locale, mediul privat si
societatea civila trebuie sa colaboreze indeaproape pentru a implementa cu succes Strategia
de Dezvoltare Locald. impreund, avem capacitatea sd ne gospoddrim mai bine si sa
dezvoltam o comunitate in care sa locuim si sa activdam cu si mai mult drag.

Cu drag de comuna noastra,
Prof. Maxim Sorin Eugen

Primarul Comunei Banisor
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1. Contextul elaborérii Strategiei de Dezvoltare Locala

Strategiile de dezvoltare fac posibila coordonarea activa a proceselor de dezvoltare care
au loc in teritoriu, luand Tn considerare caracteristicile locale, a schimbérilor din mediul exterior si
permit abordarea proactiva, realizata intr-un mod inovativ, a proceselor de dezvoltare teritoriala.

Elaborarea strategiilor de dezvoltare locala reprezintd unul dintre cei mai importanti pasi care
sustin procesele de dezvoltare locala. In esentd, acest tip de strategie clarifica pe termen mediu
si lung care sunt directiile si domeniile spre care se orienteaza efortul de dezvoltare a comunitatii.

Strategiile de dezvoltare locala sunt caracterizate de cel putin 7 trasaturi:

e viziune asupra viitorului

e creativitate

o flexibilitate

e activitate

e orientate spre actiune

e orientare spre schimbare

o orientare spre un castig durabil

Necesitatea elaborarii strategiei de dezvoltare locald la nivelul comunei este data de conditiile de
mai sus, dar si de:

- Stabilirea scopurilor si criteriilor de dezvoltare;

- ldentificarea posibilitatilor de actiune;

- Dezvoltarea unei strategii pe obiective operationale de dezvoltare;
- Imbunétatirea nivelului de trai;

Comuna Bénisor are nevoie de o viziune clard, pentru a putea orienta eforturile proprii
side o strategie care s sublinieze rolul important ce revine valorificarii potentialului de absorbtie
a fondurilor europene si guvernamentale.

Abordari noi sunt necesare atat pentru a rezolva problemele prezentului, cat si pe cele ale
viitorului. Daca cetatenii si autoritatile nu vor realiza faptul ca existd o profunda schimbare de
paradigmé& n contextul rezolvérii de probleme la nivel local, sansele ca reactia lor sa fie cea
potrivita sunt foarte mici.

Autoritatile locale dispun de sume mult mai mici decét cele necesare, cheltuirea banilor
de la buget fiind restrictionata de diverse cerinte. Autorittile nationale sunt presate de problemele
majore cu care se confruntd Romania in acest moment. Ele nu au nici timpul, nici energia de a
se concentra suficient asupra problemelor ridicate de comunitatile locale. O mare parte din
problemele care erau pand nu demult transmise spre nivelurile superioare ale administratiei
centrale raméan acum in sarcina autoritatilor locale. Acestea includ probleme sociale, de mediu si
de dezvoltare economica.

Avand tot mai multe responsabilitati, autoritatile locale trebuie sa demonstreze ca sunt
capabile sa le indeplineasca, sd-si demonstreze creativitatea si eficacitatea. Reprezentantii locali
trebuie sa se bucure de Increderea celor care i-au ales. Comunitatile locale trebuie sa identifice
noi instrumente si strategii pentru a determina colaborarea intre cetateni, institutii si reprezentanti
ai diferitelor sectoare de activitate, pentru a planifica viitorului comunitatii.



1.1. Necesitatea strategiei de dezvoltare locala

Strategia este definita drept cadrul care orienteaza alegerile, care determina natura si
directia unei comunitati. Strategia ajuta la stabilirea unei directii unitare pentru comunitate in
termenii obiectivelor sale operationale si furnizeaza baza alocarii resurselor necesare pentru
orientarea acesteia spre atingerea acestor obiective.

Planurile strategice sunt documente elaborate pe termen mediu si lung, care se revizuiesc
periodic si care pun in relatie eforturile de planificare a actiunilor. Un astfel de exercitiu permite
unei comunitati sa realizeze o prioritizare, o ierarhizare a problemelor in functie de resursele
disponibile.

Principii de baza in planificarea strategica:

- sansele comunitatii de a avea succes sporesc atunci cand exista un plan strategic
care include folosirea oportunitatilor aparute in mediul exterior;

- sansele comunitatii de a avea succes sunt mai mari daca liderii ei 1$i proiecteaza
perspectiva impreund cu membrii comunitatii astfel incat toti sa fie implicati in procesul de
realizare a perspectivei.

Strategia de dezvoltare locald reprezinta un instrument participativ care implica intreaga
comunitate si care are drept scop asigurarea dezvoltarii pe toate planurile. In cele mai multe
cazuri, o strategie de dezvoltare locala este un demers pe termen lung, fiind o proiectie in viitor
a comunitatii. Aceasta viziune a comunitatii cu privire la dezvoltarea sa viitoare trebuie sa fie
impartasita de toti actorii relevanti de la nivel local si transpusa intr-un set de obiective specifice
si un plan de actiuni concret.

Strategia nu este altceva decat un instrument care permite luarea unei decizii la un
moment dat, pe baza evaluarilor anterioare cu caracter justificativ si implicit accesarea fondurilor
necesare.

Planificarea strategica este un proces sistematic prin care comunitatea, fie ea o comuna,
un oras, un municipiu sau 0 microregiune agreeaza anumite prioritati, care sunt esentiale pentru
ndeplinirea misiunii ei si se afld In concordanta cu evolutia mediului inconjurator.

Planificarea este o activitate orientata spre viitor, prin care sunt stabilite o serie de
obiective si ceea ce trebuie ficut pentru a atinge aceste obiective. in urma planificarii se pot lua
decizii cu privire la ce trebuie facut, cand trebuie facut, cum trebuie facut si cine trebuie sa o faca.
Planificarea este un proces care nu se incheie odatd cu crearea unui plan, ci continua cu
implementarea acestuia, tindndu-se cont de faptul ca, in etapa de implementare si control, planul
poate necesita imbunatatiri sau modificari menite sa 1l faca mai eficient.

Dacad o comunitate nu are o strategie bine definitd, va fi obligatd sa faca fata
evenimentelor zilnice pe masura ce acestea apar. Orice modificare va reprezenta o provocare
majora. Pe de alta parte, in conditiile existentei unei strategii, liderii comunitatii i comunitatea in
ansambilul ei au posibilitatea de a se concentra asupra obiectivelor urmarite si asupra actiunilor
care trebuie indeplinite pentru atingerea acestor obiective. Astfel, prin urmarirea obiectivelor
planificate, resursele din cadrul unei comunitati pot fi coordonate si orientate in mod eficient.

Planificarea trebuie vézuta ca fiind un proces ciclic, repetitiv. Orice proces de planificare
consta in stabilirea obiectivelor, planificarea propriu-zisa pentru atingerea acestora, un proces de
autocontrol si un sistem periodic de revizuire, urmat de o evaluare a rezultatelor si de decizia de
a reincepe exercitiul de programare.

Planificarea interna este un instrument de coordonare care ne poate ajuta sa:



4+ definim obiectivele strategice ale comunitatii;

4+ determinam prioritatile si cele mai potrivite actiuni pe care le vom realiza pe termen scurt si
mediu.

in ceea ce priveste utilizarea procesului de planificarea strategicd ca un mijloc de
comunicare si motivare interna, aceasta ne permite sa:

+ informam membrii comunitatii despre problemele cu care aceasta se confrunta, dincolo de
problemele personale ale fiecaruia;

» stabilim impreund cu membrii comunitatii calea optima de utilizare a resurselor umane,
materiale sau de alta natura.

Strategia de Dezvoltare Locala contine urmatoarele elemente:

> definirea zonei si a populatiei care fac obiectul strategiei;

> 0 analizd a necesitatilor de dezvoltare si a potentialului zonei, inclusiv 0 analizd a
punctelor tari, slabe, a oportunitatilor si amenintarilor;

> o descriere a strategiei si a obiectivelor acesteia, o descriere a caracterului integrat si
inovator de strategie si o ierarhie a obiectivelor, inclusiv tinte clare si masurabile pentru
realizari si rezultate;

> o descriere a procesului de implicare a comunitatii in elaborarea strategiei;

> un plan de actiune care sd demonstreze modul in care obiectivele sunt transpuse in
actiuni;

> o descriere a procedurilor de gestionare si monitorizare a strategiei,insotita de o descriere
a procedurilor specifice de evaluare;

> planul financiar al strategiei.

Principile de punere in aplicare specificd utilizarea pricipiului parteneriatului n
planificarea strategiei de dezvoltare locala. Principiile sunt explicitate astfel:

= Strategia de Dezvoltare Locald este fundamentul de bazé pentru dezvoltare. Strategia de
Dezvoltare Locala ofera cadrul pentru dezvoltarea economica si sociald a zonei de functionare a
parteneriatului public-privat. Strategia are ca scop o mai buna utilizare a resurselor si integrarea
activitatilor locale, bazandu-se pe o viziune comuna pentru zona.

= Strategia de Dezvoltare Locald este pregatita intr-un parteneriat public-privat la nivel local.
Membrii parteneriatului se pun de acord si conlucreaza pentru a defini obiectivele de dezvoltare
locala si mijloacele necesare pentru a fi atinse.

= Elaborarea si implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald este ancoraté in nevoile de
dezvoltare locala si resursele locale asa cum sunt percepute de actorii locali implicati.

= Procesul de planificare si implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala se bazeaza pe
interactiunea dintre actorii implicati si proiectele din diferite sectoare ale economiei locale.

Planificarea este un instrument de dialog dintre diferiti factori de interes $i comunitate
pentru ca ne ajuta la:

» informarea asupra alegerilor strategice, proiecte si prioritati;

« identificarea unui consens in problema perspectivelor de dezvoltare al comunitatii si prioritatile
acesteia;

» demonstrarea ca orice membru al comunitatii poate avea un rol efectiv in dezvoltarea acesteia;



« stabilirea unor relatii de parteneriat, in urma unor analize a competentelor si necesitatilor.

Ca parte integrantd a comunitatii nationale si europene, comuna Banisor are nevoie de o
viziune clara, pentru a putea orienta eforturile proprii si de o strategie care sa sublinieze rolul
important ce revine valorificarii potentialului de absorbtie a fondurilor europene si
guvernamentale.

Acest document urmeaza sa aiba rolul unei document fundamental de devoltare local.
Strategia constituie tabloul general al problemelor si aspiratiilor comunitatii, a prioritatilor
acesteia, un tablou neutru in raport cu promisiunile si orientarile politice, dar care trebuie sa
constituie sursa principald a programelor politice supuse electoratului, intrucat este intocmit
pentru comunitate.

De asemenea, strategia a fost conceputa si intocmita cu dorinta de a concentra intr-o singura
lucrare, o multitudine de date si informatii despre comuna Banisor, adunate din domenii de
activitate diverse intr-o perioada de timp determinata.

Pentru a avea certitudinea ca politicile si programele existente corespund nevoilor de
dezvoltare a comunei Banisor, in cadrul limitarilor impuse de resursele locale disponibile si pentru
a putea accesa fonduri prin instrumentele de finantare nerambursabile, s-a impus elaborarea
Strategiei de Dezvoltare Locala a Comunei Banisor, pentru perioada 2021-2027.

1.2. Principii de dezvoltare locala

Fata de etapele enumerate anterior, exista o serie de principii ce trebuie respectate pe
deplin Tn procesul de planificare a Strategiei de Dezvoltare Locald, precum si in elaborarea de
masuri necesare pentru a duce la indeplinire obiectivele stabilite.

> Sustenabilitatea — cu respectarea principiului durabilitatii, planificatorul Strategiei de
Dezvoltare Locald poate asigura ca proiectele implementate in baza masurilor si
obiectivelor Strategiei vor contribui la conservarea si dezvoltarea resurselor naturale si
sociale locale, care ofera baza pentru economia locala pe termen lung.

> Egalitatea de sanse — integrarea sociala si egalitatea de sanse constituie pilonul social
al durabilitatii. In plus, oferind sanse egale, se pot genera oportunitati de dezvoltare
sporite pentru grupurile minoritare.

> Integrarea — este o consecinta logica a unui proces transparent si deschis de planificare
a dezvoltarii locale. Conceptul justifica faptul ca Strategia de Dezvoltare Locala este o
strategie care acopera un set complet de obiective de dezvoltare, asa cum sunt definite
de actorii locali interesati.

> Inovarea - este un element esential al planificarii, in care un plan de dezvoltare locala
evolueaza printr-o serie de consultari, discutii, dezbateri intre actorii locali. Este o
conditie prealabild pentru mésurile de dezvoltare, adaptata la nevoile societatii rurale.

» Transparenta — implica actorii locali in procesul de elaborare a strategiei de dezvoltare
locala, aceasta fiind un document care reflecta nevoile si prioritatile societatii rurale, in
mod transparent.

> Legitimitatea — este stréns legata de conceptul de transparenta.

» Control, monitorizare si evaluare — implica stabilirea mecanismelor adecvate pentru
monitorizarea si urmarirea punerii in aplicare a Strategiei de Dezvoltare Locala.



1.3. Etape principale in planificarea strategiei

Procesul de planificare a Strategiei de Dezvoltare Locala a fost impartit in doua etape
cheie:

1. Planificarea strategiei
2. Planificarea punerii in aplicare a strategiei

Strategia este un instrument de planificare a obiectivelor care reflecta nevoile actuale ale
comunitatii si atingerea acestora in viitor.

In procesul elabordrii si implementdrii strategiilor de dezvoltare locald sunt implicati
urmatorii actori locali:

e Administratia publica locala;

e Comunitatea locala;

e Firmele private;

e Reprezentantii societatii civile.

Implementarea cu succes a proiectelor de dezvoltare comunitara presupune parteneriatul
intre actorii antementionati, insa, un rol aparte, il are administratia locala care participa atat in
faza de elaborare céat si in cea de implementare a initiativelor de dezvoltare locala. Etapa
introductiva in acest demers este necesara deoarece orice strategie elaborata sincronizata cu
alte documente pragmatice existente la nivele superioare.

Urmatoarea etapa in cadrul acestei actiuni constd in diagnoza si analiza principalilor
indicatori statistici din localitatea sau regiunea pentru care se realizeaza strategia de dezvoltare.
Aceasta etapa este denumitd Faza 1 — Colectarea datelor si analiza acestora si se imparte in:

- determinarea bazei economice si sociale,

- evaluarea nevoilor,

- examinarea oportunitatilor si a constréngerilor dezvoltarii economice si sociale,
- examinarea/evaluarea capacitatii institutionale locale.

in procesul elaborarii stategiei, urmatoarea etapa, denumitd Faza 2 — Stabilirea
strategiei de dezvoltare locala si cuprinde: stabilirea scopurilor si criteriilor de dezvoltare,
identificarea posibilitatilor de actiune, dezvoltarea unei strategii pe obiective operationale de
dezvoltare. La acest capitol in elaborarea strategiilor de dezvoltare sunt incluse doua puncte
esentiale:

a) Obiective strategice de dezvoltare — cuprinde enumerarea obiectivelor pentru care a
fost elaborata strategia;
b) Obiective operationale.

Faza 3 — Selectarea proiectelor de dezvoltare locala include prezentarea programelor
si proiectelor de dezvoltare care vor fi incluse in strategia de dezvoltare.

Faza 4 - Constructia planurilor de actiune cuprinde urmatoarele puncte: preevaluarea
rezultatelor proiectelor, mentionarea nevoilor pentru realizarea proiectului, mentionarea
alternativelor financiare.

Faza 5 — Specificarea detaliilor din proiecte cuprinde urmatoarele puncte:
pregatirea planurilor de dezvoltare, realizarea studiilor de fezabilitate, dezvoltarea, monitorizarea
si evaluarea programului.



Faza 6 — Pregatirea planului de dezvoltare general si implementarea vizeaza
urmatoarele puncte: stabilirea orarului pentru implementarea programului de dezvoltare,
precizarea nevoilor de natura financiara, derularea programului general de dezvoltare.

Caracteristicile planificarii strategice

Metodologic este indicat ca fiecare localitate sa elaboreze o strategie proprie de
dezvoltare economica si sociald, pentru a avea o imagine clara privind situatia initiala si punctul
n care se doreste sa se ajunga Tntr-un anumit orizont de timp.

fn Uniunea European3 se elaboreaza strategii pentru un ciclu de sapte ani, dar avand in
vedere faptul ca alesii locali Tsi desfasoare activitatea in cicluri electorale de patru ani, pot fi alese
si orizonturi de timp mai scurte.

Strategiile de dezvoltare ale localitatilor trebuie sa fie integrate in strategiile judetene si
regionale, iar in acelasi timp sa tind cont de liniile directoare din cadrul Planului National de
Dezvoltare al Romaniei pentru a gasi acoperire in instrumentele financiare disponibile pentru
proiectele identificate ca fiind prioritare.

Principalele caracteristici ale unei planificari strategice de dezvoltare locala sunt:

e Vizeaza dezvoltarea, sprijinindu-se atat pe practicile existente, céat si ipe valorificarea de
noi oportunitati pentru actiune;

e Opereaza intr-un teritoriu bine definit spatial si administrativ;

e Abordeaza problemele la nivel macro si nu se concentreaza pe probleme izolate;

e Sprijinul politic este o componenta esentiala;

e Aduce elemente noi in domeniul tehnic, managerial si financiar, adaptand experiente care
s-au dovedit a fi de succes;

e Genereaza resurse, stabilind o legatura directa intre planificare si implementare.

1.4. Principii de lucru

In ceea ce priveste elaborarea unei strategii de dezvoltare locala trebuie avute in vedere
urmatoarele principii ce vizeaza o dezvoltare echilibrata la nivel regional:

» Promovarea coeziunii teritoriale prin intermediul unei dezvoltari socio-economice
echilibrate si imbunatatirea competitivitatii. Deciziile si investitiile cu efecte teritoriale se
orienteaza prin rapoarte la un model de dezvoltare policentrica, atat la nivel european, cét
si la nivel national si regional.

> Promovarea incurajarii dezvoltarii generate de functiunile urbane si de imbunétatire a
relatiilor dintre orase si sate. Parteneriatele oras-sat au jucat si vor juca in continuare un
rol important, mai ales in domeniul unei structuri echilibrate de dezvoltare a retelelor de
transporturi publice, al revitalizarii si diversificarii economiei zonelor rurale, al cresterii
productivitatii, al dezvoltarii spatilor de agrement pentru populatia urbana si rurala, al
protectiei si valorificarii patromoniului natural si cultural.

» Promovarea unor politici de accesibilitate mai echilibrate. O politica de amenajare din
punct de vedere regional trebuie sa asigure o mai buna interconexiune si eliminarea
carentelor in materie de legaturi intraregionale.

> Facilitarea accesului la informatie si cunoastere. Aparitia societatii informationale este
fenomenul cel mai semnificativ al remodelarii societatii globale si a structurilor sale
teritoriale. Trebuie acordatd o atentie deosebitd tuturor regiunilor pentru ca accesul la
informatie sa nu fie limitat de constrangeri fizice sau de alta natura.



» Reducerea degraddrii mediului. Politica de amenajare trebuie sa acorde o atentie
deosebita practicilor agricole si silvice mai putin distrugatoare, promovarii sistemelor de
transport si de energie si reabilitarii acestora, regenerérii mediului din zonele afectate de
activitati industriale poluante.

> Valorificarea patrimoniului cultural ca factor de dezvoltare. Valorificarea patrimoniului
cultural ce creste atractivitatea regionala si locald pentru investitori, pentru turism si
populatie este un factor decisiv de dezvoltare economica si contribuie la armonizarea
identitatii locale in context regional.

1.5. Context european, national si regional

a) Context strategic european

Romania, in calitate de stat membru al Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) si Uniunii
Europene (UE), si-a exprimat adeziunea la cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD)
ale Agendei 2030, adoptata prin Rezolutia Adunarii Generale a ONU A/RES/70/1, in cadrul
Summit-ului ONU pentru Dezvoltare Durabila din septembrie 2015. Concluziile Consiliului
UE, adoptate in data de 20 iunie 2017, ,Un viitor durabil al Europei: raspunsul UE la Agenda
2030 pentru Dezvoltare Durabild” reprezintd documentul politic asumat de statele member
ale UE privind implementarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

Prin aceasta strategie, Roménia Tsi stabileste cadrul national pentru sustinerea
Agendei 2030 si implementarea setului de 17 ODD. Strategia sustine dezvoltarea Romaéniei
pe trei piloni principali, respectiv economic, social si de mediu. Strategia este orientata catre
cetatean si se centreaza pe inovatie, optimism, rezilientd si increderea ca statul serveste
nevoile fiecarui cetatean, intr-un mod echitabil, eficient si intr-un mediu curat, in mod
echilibrat si integrat.

Obiectivul Strategiei Europa 2020 a fost acela de a se asigura ca redresarea
economica a Uniunii Europene (UE) in urma crizei economice si financiare este sustinuta de
o serie de reforme in vederea punerii unor baze solide pentru crestere economica si crearea
de locuri de munca pana in 2020.

Pentru realizarea acestei ambitii, UE si-a stabilit 5 mari obiective de atins pana in 2020
cel tarziu, obiective sustinute de 7 initiative emblematice la nivel european si in tarile UE:
Uniunea inovarii, Tineretul in miscare, Agenda digitala pentru Europa, O Europa eficienta din
punctul de vedere al utilizarii resurselor, O politicd industrialda adaptata erei globalizarii,
Strategia pentru noi competente si noi locuri de munca si Platforma europeana de combatere
a saraciei.

La nivel european, piata unica, bugetul uniunii si politica externa europeana constituie
instrumente suplimentare pentru indeplinirea obiectivelor strategiei Europa 2020.

Strategia Europa 2020 a fost pusa in aplicare prin orientari generale pentru politicile
economice ale tarilor UE si ale UE in ansamblu. Tarile UE au fost invitate sa transpuna
obiectivele Europa 2020 in obiective nationale. Comisia Europeana este responsabila cu
monitorizarea progreselor.

Obiectivele ,20/20/20” au fost stabilite si preluate in ultimii ani de toate tarile membre
UE si reesalonate spre obiective mai noi si mai ambitioase pentru un orizont de timp
mai mare (2030) si se refera la o noua strategie de eficientizare energetica.
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Cadrul de politici pentru 2030

EMISII DE GAZE ENERGIE DIN

. .
v SERA - RE(;JUgAFBILE Eﬁﬁﬂg‘:;}-cﬁ A FINANTATE%;?JE m
2020 20 % 20 % 20 % 10 % 20 %
\ i ﬁ ] AUTC_)TTFJ?E Il
| | | 2021-2037 = |
2030 £-40%  232% 2325% 15 % 3,355:/_0

31%

Camioane = 30%

Qauzs de revizivire Tn aestere pana in
2030

Tabelul 1 Cadrul de politici privind clima si energia pentru 2030

In iulie 2019, Institutul European de Inovare si Tehnologie, organism independent al UE,
creat in 2008, care consolideaza capacitatea de inovare a Europei, a propus obiectivele pentru
Strategia de inovare pentru perioada 2021-2027, a caror implementare va fi urmarita prin
urmatorul program al UE de cercetare si inovare Orizont Europa (2021-2027):

Obiectiv 1: Cresterea impactului regional al comunitatilor, cunoastere si inovare
Obiectiv 2: Stimularea capacitatii de inovare a invatdmantului superior
Obiectiv 3: Lansarea noilor CCI-uri (Comunitati de cunoastere si inovare)

Strategia europeana pentru tineret 2019 — 2027 recunoaste ca tinerii sunt dornici sa isi
ia Tn maini propriile destine, sa stabileasca relatii cu ceilalti si s le acorde sprijin si ca ar trebui
acordata o atentie deosebita tinerilor care risca sa fie marginalizati pe baza potentialelor surse
de discriminare, cum ar fi originea etnicd, genul, orientarea sexuald, handicapul, religia,
convingerile sau opinia politica ale acestora.

Au fost definite 11 obiective europene pentru tineret care prezinta o viziune pentru o
Europa care le permite tinerilor sa Tsi realizeze pe deplin potentialul si identificd domenii
intersectoriale care afecteaza vietile tinerilor si indica care sunt provocarile care trebuie abordate:

* #1 O Uniune Europeand mai conectata cu tinerii / Connecting EU with Youth

+ #2 Egalitate pentru toate genurile / Equality of All Genders

* #3 Societati incluzive / Inclusive Societies

* #4 Informare si dialog constructiv / Information and Constructive Dialogue

* #5 Sanatate mintala si bunastare / Mental Health and Wellbeing

+ #6 Dezvoltarea tinerilor in mediul rural / Moving Rural Youth Forward

* #7 Locuri de munca de calitate pentru toti / Quality Employment for All

« #8 Invatdmant de calitate / Quality Learning

* #9 Spatii ale tinerilor si participare pentru toti / Space and Participation for All

 #10 O Europa verde si durabila / Sustainable Green Europe

* #11 Organizatii de / pentru tineret si programe europene / Youth Organisations and
European Programmes

In cadrul urmatorului buget pe termen lung al UE pentru 2021-2027, Politica de Coeziune a
Uniunii Europene propune 5 prioritati investitionale:

¢ O Europa mai inteligenta prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea
intreprinderilor mici si mijlocii;

+ O Europa mai verde, fara emisii de carbon, prin punerea in aplicare a Acordului de la
Paris si investitii n tranzitia energetica, in energia din surse regenerabile si in combaterea
schimbarilor climatice;

+ O Europa conectata cu retele strategice de transport si digitale;
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+# O Europa mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de munca, a Tnvatdmantului, a competentelor, a incluziunii sociale
si a accesului egal la sistemul de sanatate;

» O Europa mai apropiata de cetitenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

Uniunea Europeani este una dintre cele mai prospere zone din lume din punct de vedere
economic si una dintre cele mai competitive. Cu toate acestea, existenta unor disparitati
semnificative privind prosperitatea si productivitatea intre statele membre si intre regiunile
acestora determina slabiciuni structurale majore.

Europa mai
inteligenta

Furopa mai
conectata

Europa mai Europa mai

apropiata de

LG sociala
cetatenii sai

Figura 1 Prioritati investitionale Tn Politica de Coeziune UE

Implementarea politicii de coeziune 2021 - 2027 in Roménia se desfasoara sub egida
celor 5 prioritati investitionale stabilite la nivelul UE, ce vor viza:
o O EUROPA MAI INTELIGENTA

O Europd mai inteligentd, prin promovarea unei transformdri economice inovatoare si
inteligente prin:

a. dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate;
b. fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al guvernelor;
c. impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor;

d. dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligentd, tranzitie industriala si
antreprenoriat;

o O EUROPA MAI VERDE

O Europd mai ecologicd, cu emisii scazute de carbon prin promovarea tranzitiei cétre o energie
nepoluantd si echitabild, a investitiilor ,verzi” si ,albastre”, a economiei circulare, a adaptarii la
schimbdrile climatice si a prevenirii si gestiondrii riscurilor prin: a. promovarea masurilor de
eficienta energetica;

b. promovarea energiei din surse regenerabile;

c. dezvoltarea la nivel local a unor sisteme energetice, retele si sisteme de stocare inteligente;
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. promovarea adaptarii la schimbarile climatice, a prevenirii riscurilor si a rezilientei Tn urma

dezastrelor;

. promovarea gestionarii durabile a apelor;

promovarea tranzitiei la o economie circulara;

. dezvoltarea biodiversitatii, a infrastructurii verzi in mediul urban si reducerea poluarii.

o O EUROPA MAI CONECTATA

O Europa mai conectata prin dezvoltarea mobilitétii si a conectivitatii TIC regionale prin:

. imbunatatirea conectivitatii digitale;

. dezvoltarea unei retele TEN-T durabile, reziliente in fata schimbarilor climatice, inteligente,

sigure si intermodale;

. dezvoltarea unei mobilitati nationale, regionale si locale durabile, reziliente in fata schimbarilor

climatice, inteligente si intermodale, inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-
T si a mobilitatii transfrontaliere;

. promovarea mobilitatii urbane multimodale durabile.

o O EUROPA MAI SOCIALA

O Europad mai sociald prin implementarea Pilonului european al drepturilor sociale prin:

. sporirea eficientei pietelor fortei de munca si facilitarea accesului la locuri de munca

de calitate prin dezvoltarea inovarii si a infrastructurii sociale;

. imbunatatirea accesului la servicii de calitate si favorabile incluziunii in educatie, formare si

invatarea pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii;

imbunatatirea integrarii socio-economice a comunitatilor marginalizate, a migrantilor si a
grupurilor dezavantajate prin masuri integrate care sa includa asigurarea de locuinte si servicii
sociale;

. asigurarea accesului egal la asistentd medicala prin dezvoltarea infrastructurii, inclusiv

la asistenta medicala primara.
o O EUROPA MAI APROPIATA DE CETATENII SAI

O Europa mai aproape de cetateni prin promovarea dezvoltérii durabile si integrate a zonelor

urbane, rurale si de coasta si a initiativelor locale prin:

a.

promovarea dezvoltarii integrate in domeniul social, economic si al mediului, a
patrimoniului cultural si a securitatii in zonele urbane;

promovarea dezvoltarii integrate in domeniul social, economic si al mediului la nivel local,
a patrimoniului cultural si a securitatii, inclusiv in zonele rurale si de coasta si inclusiv prin
dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii.

PRINCIPALELE CARACTERISTICI ALE NOULUI CADRU PENTRU POLITICA DE

COEZIUNE 2021 - 2027

(0]

35% din Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR) pentru Prioritatea 1 (O
Europa mai inteligenta);

30% din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) pentru Prioritatea 2 (O
Europa mai verde);

Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR)sa contribuie cu 30% la obiectivele
de schimbari climatice;

Fondul de Coeziune (FC) sa contribuie cu 37% la obiectivele de schimbari climatice;
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o Minim 6% din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) pentru dezvoltare
urbana;

o 2% din Fondul Social European Plus (FSE+) pentru sustinerea materiala a
persoanelor cele mai defavorizate;

o 25% din Fondul Social European Plus (FSE+) pentru incluziune sociala;

o 10% din Fondul Social European Plus (FSE+) pentru tinerii care nu au un loc de
munca.

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030 include 17
obiective de dezvoltare durabila, cu tinte clare pentru 2030:

l FARN : FOAMETE . SANATATE EDUCATIE EGALITATE APA CURATA
RACE

RALE
TR RaT

| 2RO §1 BUNASTARE DE CALITATE Si SANITATR

MUKGA DECENTA NDUSTRIE VA 10 INEGALITET 44 RN | 12 CONSUM S)
Si CRESIERE 5 1LRE REDUSE 1747} PRODUCTIC
ECONOMICA i RESPONSABILL

i 7 He'e

ACTIUNE VIATA VIATA PACE, JUSTITIE PARTENERIATE
13 CUMATICA 14 ACVATICA 15 TERESIRA 16 SLINSTITUTI 17 PENTRU
EFICIENTE REALIZAREA OBIECTIVELE
ORIECTIVELOR DE nezvomnjs

!i @ DURABI

Romania, in calitate de stat membru al Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) si Uniunii
Europene (UE), si-a exprimat adeziunea la cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) ale
Agendei 2030, adoptatéd prin Rezolutia Adunarii Generale a ONU, Tn cadrul Summit-ului ONU
pentru Dezvoltare Durabild din septembrie 2015. Concluziile Consiliului UE, adoptate in data de
20 iunie 2017, ,Un viitor durabil al Europei: raspunsul UE la Agenda 2030 pentru Dezvoltare
Durabild” reprezintd documentul politic asumat de statele membre ale UE privind implementarea
Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

Strategia sustine dezvoltarea Romaniei pe trei piloni principali, respectiv economic, social
si de mediu. Strategia este orientatd catre cetatean si se centreaza pe inovatie, optimism,
rezilienta si increderea ca statul serveste nevoile fiecarui cetéatean, intr-un mod echitabil, eficient
si intr-un mediu curat, ih mod echilibrat si integrat.

Dezvoltarea Durabila reprezinta, in contextul roméanesc, dorinta realizarii unui echilibru, o
sinteza intre aspiratiile cetateanului ndscut liber, societatea de care depinde si prin care se
defineste si contextul care permite realizarea de sine. Acest echilibru porneste de la om, actor
central care cautd un echilibru individual si conditii favorabile pentru a se realiza. Conditiile
favorabile sunt influentate de societatea care trebuie sa il sustina si sa il motiveze si de mediul
prin care se regaseste si prin care Tsi poate gasi echilibrul. Rolul statului in contextul dezvoltarii
durabile este sa ajute la realizarea acestui echilibru, nu doar pentru cetatenii de acum, dar si
pentru generatiile viitoare.

Daca 1n ultimii zece ani tintele Roméniei erau stabilite ih raport cu evolutia economiei
mondiale si n concordanta cu politicile UE, acum atdt Roméania, cat si UE trebuie sa-si
reproiecteze prioritatile pe termen mediu si lung pentru atingerea obiectivelor din Agenda 2030
pentru Dezvoltare Durabild, adoptatd in cadrul Summit-ului Organizatiei Natiunilor Unite, Tn
septembrie 2015. Aceasta este o cale sigurd prin care se poate realiza un viitor mai bun
generatiilor viitoare.
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Romania, alaturi de alte 192 de state, si-a asumat stabilirea cadrului national pentru
sustinerea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila, care include un set de 17 Obiective de
Dezvoltare Durabila si Agenda de Actiune de la Addis-Abeba. Planul de actiune global, pe care
Roménia alege sa-l sustind in urmatorii ani, se adreseaza ameliorarii saraciei, combaterii
inegalitatilor, injustitiei sociale si protejarii planetei pana in anul 2030. Este un plan de actiune
pentru oameni, planetd si prosperitate, prin care se urméreste consolidarea unui climat de
siguranta si libertate, In care ,nimeni nu va fi Iasat in urma”.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila a rezultat in urma unui proces international
indelungat de analiza, care recunoaste ca problemele globale se pot rezolva doar prin solutii la
nivel global. Modificarea perceptiei si constientizarea evolutiei fara precedent a societati,
cresterea natalitatii la scard globald, a accelerarii economiilor tarilor in curs de dezvoltare si a
disparitatilor sociale au pus in evidenta limitele cresterii planetare.

Cei trei piloni prin care Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila se structureaza au fost
definiti in Raportul Comisiei Brundtland (1987):

1. ECHITATEA SOCIALA - prin care natiunile in curs de dezvoltare trebuie sa aiba
posibilitatea de a-si satisface nevoile de baza in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca,
alimentatia, asigurarea energiei, apei si canalizarii,

2. CRESTEREA ECONOMICA - Ia nivelul natiunilor in curs de dezvoltare, pentru a
se apropia de calitatea vietii din tarile dezvoltate;

3. MEDIUL - cu nevoia de a conserva si imbunatati baza de resurse disponibile prin
schimbarea treptatd a modului in care trebuie sa se dezvolte si s fie folosite tehnologiile.

Cele 17 Obiective pentru Dezvoltare Durabila (ODD) cuprinse in
Agenda 2030 sunt:

¢ Obiectivul 1: Fara saracie
Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context

Strategia fsi propune reducerea numarului cetatenilor care traiesc in saracie
severa si relativa in toate dimensiunile acesteia, potrivit definitiilor nationale.
Documentul are in vedere diminuarea numarului de persoane care traiesc
sub pragul de saracie, stimularea participarii pe piata muncii a persoanelor
apte de munca, dezvoltarea sistemului de protectie si asistenta sociala.

+ Obiectivul 2: Foamete zero

Eradicarea foametei, asigurarea securitdtii alimentare, imbunétatirea nutritiei si
promovarea unei agriculturi sustenabile

Strategia vizeaza dezvoltarea unui sector agroalimentar durabil si
competitiv pentru imbunatatirea calitatii vietii si asigurarii unor conditii de
1t viatd in mediul rural apropiate de cele din mediul urban, promovarea
W}k 3 ,'“ :‘ productiei autohtone si ecologice si valorificarea produselor traditionale si
montane cu valoare adaugata.
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¢ Obiectivul 3: Sanatate si bunastare

Asigurarea unei vieli sanatoase si promovarea bunastarii tuturor, la orice varsta

SANATATE
1 BUNASTARE Strategia are in vedere reducerea ratei mortalitdti materne si infantile,

diminuarea incidentei imbolnavirilor de boli infectioase si cronice, respectiv
¥ prevenirea si tratarea abuzului de substante nocive si a bolilor mintale.

+ Obiectivul 4: Educatie de calitate

Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitéatilor de invéatare de-a lungul

vietii pentru tofi
Strategia vizeaza, in principal, urmatoarele obiective: accesul tuturor
copiilor la educatie timpurie, invatamant primar si secundar echitabil si
calitativ, care sad conduca la rezultate relevante si eficiente, cresterea
.' i substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente profesionale

EDUCATIE
DE CALITATE

relevante, care sa faciliteze angajarea la locuri de munca decente si
antreprenoriatul. Asigura faptul ca toti elevii dobandesc cunostintele si
competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile.

¢ Obiectivul 5: Egalitate de gen
Realizarea egalitatii de gen si intarirea rolului femeilor si al fetelor in societate

EGALITATE Strategia isi propune prevenirea si combaterea violentei impotriva femeilor si
DE GEN fetelor, in sfera publica si cea privata, asigurarea participarii echilibrate si
efective a femeilor si a egalitatii de sanse la ocuparea posturilor de conducere
la toate nivelurile de luare a deciziilor in viata politica, economica si publica.

¢ Obiectivul 6: Apa curata si sanitatie
Asigurarea disponibilitatii si gestionarii durabile a apei si sanitatie pentru toti

APA CURATA Strategia vizeaza cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii de
SI SAMITATIE apa si canalizare si a serviciilor publice, alinierea Romaniei la cerintele si
standardele UE privind gestionarea apei potabile, apelor uzate, deseurilor si
cresterea eficientei de utilizare a apei in toate sectoarele.

¢ Obiectivul 7: Energie curata, la preturi accesibile

Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile, intr-un mod sigur, durabil si
modern.

Pentru a sustine pe termen lung asteptarile consumatorilor, sectorul energetic
romanesc trebuie sa devind mai robust din punct de vedere economic, mai
avansat si mai flexibil din punct de vedere tehnologic si mai putin poluant.
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+ Obiectivul 8: Munca decenta si crestere economica

Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisa tuturor si durabila, a ocupdrii
depline si productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de munca decente.

MUNCA DECENTA Strategia urmareste sustinerea cresterii economice pe locuitor si promovarea

gégﬁg%%if sectoarelor productive si diverificarea produselor cu valoare adaugata,

crearea locuriior de muncd decente, antreprenoriatul, cresterea
ntreprinderilor micro, mici si mijlocii, modernizarea tehnologica si inovarea,
asigurarea muncii decente pentru toti cetatenii, inclusiv pentru tineri si
persoanele cu dizabilitati,

a

remumerarea egalad pentru munca de valoare egald, accesul la finantare. Se sustine un turism
durabil, care creeaza locuri de munca si promoveaza diversitatea culturala, produsele locale si
respectul pentru traditii si mediul in care traim.

¢+ Obiectivul 9: Industrie, inovatie si infrastructura

Construirea unor infrastructuri reziliente, promovarea industrializarii durabile si incurajarea
inovatiei

mmy Strategia propune dezvoltarea infrastructurii calitative, fiabile, sigure si
gﬁ#ﬁ{gﬁ;ﬁmyﬁ durabile, pentru a sprijini dezvoltarea economica si bunastarea pentru toti,
integrarea intreprinderilor mici si mijlocii in lanturi valorice si pe piete externe,
modernizarea infrastructurii si reabilitarea durabild a industriilor pentru
utilizarea eficientd a resurselor, prin adoptarea tehnologiilor si proceselor
industriale curate si ecologice, intarirea cercetarii stiintifice si colaborarea cu
mediul privat, modernizarea capacitatilor tehnologice ale sectoarelor
industriale, Tncurajarea inovatiilor si cresterea semnificativa a numarului de angajati in cercetare
si dezvoltare.

¢ Obiectivul 10: Inegalitati reduse

10 INEGALITAT! Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari

RIDUSE . . - Y- .
Strategia propune reducerea decalajelor, eliminarea discriminarilor de orice

fel si politici de realizare progresiva a unei egalitati sporite, in special fiscale,
salariale, educationale si de protectie sociala.

¢ Obiectivul 11: Orase si comunitati durabile

Dezvoltarea oraselor si a asezérilor umane, pentru ca ele séa fie deschise tuturor, sigure,
reziliente si durabile

T _ Strategia vizeaza asigurarea conditiilor pentru o viatd demné a cetatenilor
L din comunitatile urbane si rurale prin accesul la locuinte si servicii de baza
adecvate, sigure si la preturi accesibile; accesul la transport public eficient,
la preturi echitabile si accesibile pentru toti; promovarea conceptului de
smart-city; consolidarea eforturilor de protectie si salvgardare a
patrimoniului cultural; reducerea impactului negativ asupra mediului in
orase, inclusiv prin acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului si
mediului in general.
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¢ Obiectivul 12: Consum si productie responsabile

Asigurarea unor modele de consum i productie durabile

1_ CONSUM I Strategia propune trecerea etapizata la un nou model de dezvoltare prin

PRODUCTIE introducerea unor elemente ale economiei circulare, cresterea
RESPONSABILE '

productivitati resurselor, reducerea risipei de alimente si a deseurilor, prin:
diminuarea consumului la toate nivelurile sale; reciclare si reutilizare;
m incurajarea companiilor sa adopte practici durabile si sa integreze
informatiile privind durabilitatea activitatilor lor in ciclul de raportare;

promovarea practicilor durabile de achiziti publice; constientizarea
cetatenilor asupra a ce inseamna un stil de viata in armonie cu natura.

¢ Obiectivul 13: Actiune in domeniul schimbarilor climatice

Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a impactului lor

13 ACTIUNE Strategia vizeaza consolidarea capacitati de adaptare si rezilienta a
CLIMATICA Romaniei pentru a combate pericolele legate de schimbarile climatice si
dezastrele naturale prin integrarea masurilor de diminuare si de adaptare la
acestea atat in strategiile, cat si in politicile nationale si in planificarea si
cresterea nivelului de educatie si constientizare.

+ Obiectivul 14: Viata acvatica Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor
Si a resurselor marine pentru o dezvoltare durabila

VIATA Strategia Tsi propune prevenirea si reducerea poluarii marine, gestionarea si
14 ACVATICA protectia durabild a ecosistemelor marine, conservarea zonelor costiere si
asigurarea unui pescuit durabil.

+ Obiectivul 15: Viata terestra

Protejarea, restaurarea si promovarea utilizérii durabile a ecosistemelor terestre,
gestionarea durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii
solului si stoparea pierderilor de biodiversitate

Strategia are in vedere conservarea si utilizarea durabila a ecosistemelor
terestre, managementul durabil al padurilor, combaterea desertificarii,
restaurarea terenurilor si solurilor degradate, inclusiv a terenurilor afectate
de desertificare, secetd si inundatii, dezvoltarea infrastructurii verzi,
conservarea si protejarea zonelor umede, asigurarea conservarii
ecosistemelor montane, sustinerea cercetarii in domeniu, gestionarea
durabilda a padurilor, eliminarea defrisarilor abuzive si a taierilor rase,
tranzitia catre o economie circulara.

18



+ Obiectivul 16: Pace, justitie si institutii eficiente

Promovarea unor societéti pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabild, a accesului
la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile

PACE. JUSTITIE Strategia are in vedere dezvoltarea capitalului social, promovarea tolerantei,

1 SIINSTITUTII eradicarea violentei asupra copiilor si reducerea semnificativa a tuturor
EFICIENTE formelor de violentd, diminuarea coruptiei, dezvoltarea institutiilor eficiente si

Ve transparente la toate nivelurile, asigurarea procesului decizional receptiv,

inclusiv participarea si reprezentarea cetatenilor la toate nivelurile si
asigurarea accesului public la informati si protejarea libertatilor

fundamentale.

¢ Obiectivul 17: Parteneriate pentru realizarea obiectivelor

Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru
dezvoltare durabila

in vederea sprijinirii acestui obiectiv  Romaénia, intelege sa-si sustina
PARTENERIATE : . : ’ A ' T
1 PENTRU angajamentele internationale, aderarea la Zona Euro, la spatiul Schengen si

Sg&%ﬁ?&*& : la Organizatia pentru Dezvoltare si Cooperare Economica si sa joace un rol

% proactiv pe plan european si international.

Pentru ca dezvoltarea durabild sa reuseasca in Roménia si prin urmare
Agenda 2030, Tmpreund cu angajamentele Uniunii Europene, aceasta
strategie este construita in jurul cetateanului si nevoilor generatiilor viitoare.

PE PLAN ECONOMIC este nevoie de garantarea unei cresteri economice pe termen lung,
de care sa beneficieze toti cetatenii Roméaniei. Desi economia unei tari adeseori se masoara prin
cifre, care nu iau in considerare potentialul cetateanului, transformarea economiei intr-una
durabild si competitiva necesita un nou mod de actiune care s& se centreze pe inovatie, optimism
si rezilienta cetatenilor. O asemenea abordare va crea o culturd a antreprenoriatului in care
cetateanul se poate realiza material si aspirational.

SUB ASPECT SOCIAL este nevoie de o societate coeziva, care sa beneficieze de
imbunétatirea sistemului de educatie si sanatate, de reducerea inegalitatilor dintre barbati si
femei, dintre mediul urban si rural, care sa conduca la promovarea unei societati deschise, in
care cetatenii se pot simti apreciati si sprijiniti. E nevoie de cultivarea rezilientei populatiei, in asa
fel incat cetateanul, intr-un cadru institutional echitabil, sa Tsi poaté realiza visurile acasa. In
acelasi timp, statul trebuie sd ajute la sporirea potentialului cetateanului prin abordarea
problemelor legate de sanatate, de educatie si de limitele pietei libere, probleme la care se poate
raspunde prin politici publice, rezultatul fiind un nivel de trai cat mai ridicat pentru toti cetatenii.
Sporirea capitalului social — crearea unui simt civic definit prin incredere intre cetateni - va
conduce la deblocarea potentialului cetatenilor roméani, pentru a se realiza prin forte proprii,

asigurand totodata si dezvoltarea durabild a comunitatilor lor.

CONSTIENTIZAREA IMPORTANTEI MEDIULUI a crescut semnificativ in ultimii ani, atat
n ceea ce priveste mediul natural, cét si in cel antropic. Protejarea naturii este responsabilitatea
tuturor datoritd impactului biunivoc om — mediu, dar si o oportunitate a cetétenilor de a se uni intr-
un scop nobil, prin constientizarea acestei responsabilitati. Realizarea unui mediu antropic durabil
poate fi atins prin cultivarea unui sentiment de apartenenta si de comunitate, care sa elimine
simtul singuratatii cetateanului, factor de risc in realizarea potentialului personal si, in ultima
instanta, a functionarii comunitare.
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Masuri teritoriale pentru zonele rurale

in privinta retelei de localitéti rurale din Romania, Strategia de dezvoltare teritoriala stabileste un
set de obiective care are in vedere conservarea si valorificarea spatiului rural, promovarea unor
spatii rurale durabile care asigura conditii de locuire si recreere optime, precum si cresterea
accesibilitatii populatiei din mediu rural la servicii de interes general, prin consolidarea rolului
teritorial al localitatilor rurale cu potential de deservire si polarizare.

n acord cu obiectivele stabilite, pentru zonele rurale au fost stabilite urmatoarele masuri
teritoriale si proiecte strategice:

e Conectarea localitatilor rurale greu accesibile sau izolate la reteaua principala de
asezari sj infrastructura majora de transport;

e Protejarea localitatilor rurale Tmpotriva vulnerabilitatilor naturale si diminuarea
riscurilor generate de schimbarile climatice;

e Extinderea accesului la Internet in banda larg3;
e Echiparea localiatilor rurale cu infrastructura tehnico-edilitara;

e Cresterea competitivitatii spatiilor rurale si crearea locurilor de munca necesare ;

e Asigurarea accesului echitabil in zone rurale la serviciile de interes general;
e Dezvoltarea unor spatii rurale atractive si cresterea calitatii vietii cetatenilor,

e Valorificarea potentialului teritorial local al zonelor rurale, prin dezvoltarea
infrastructurii turistice si de agrement si includerea acestora in circuitele turistice;

¢ Consolidarea cooperarii administrativae intre autoritatile publice locale in vederea
realizarii unor atributii de putere publicd pentru care resursele sunt insuficiente
(planificare teritoriala, politici fiscale etc.);

¢ Intarirea rolului teritorial al localitatilor cu rol de polarizare rurald si revitalizarea
economica a ariilor rurale prin sustinerea localitatilor rurale cu functie de loc central —
poli de excelenta rurald (din punct de vedere al marimii demografice, al serviciilor
oferite, care determina forta de polarizare a acestor agezari, al potentialului economic
local).

Alte programe de finantare

De asemenea obiectivele de politicd sunt sustinute la nivel european prin diferite instrumente,
specifice sectoarelor care sunt vizate de “Agenda 2030

» Mecanismul pentru interconectarea Europei pentru perioada 2021-2027 vizeaza dezvoltarea
unei infrastructuri inteligente, durabile, inclusive, sigure si securizate in sectorul transporturilor, in
cel al energiei si In sectorul digital, cu un buget propus de 42,3 miliarde EUR. Cel putin 60% din
finantarea acordata de Mecanismul pentru interconectarea Europei va contribui la combaterea
schimbarilor climatice.

» Programul ,Orizont Europa” — este cel mai ambitios program de finantare a cercetarii si inovarii
de péna acum, care are la baza realizarile si succesul programului pentru cercetare si inovare
anterior (Orizont 2020). Acest program este asteptat sa genereze cunostinte si tehnologii noi, sa
promoveze excelenta stiintifica si sd aiba efecte pozitive asupra cresterii economice, a
schimburilor comerciale si a investitiilor, precum si un impact social si de mediu semnificativ,
contribuind astfel la indeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabiléd prevazute in Agenda 2030 si
asumate de catre Uniunea Europeana si tarile membre.
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» Programul ,COSME” — stimuleaza competitivitatea in afaceri si a IMM-urilor, pentru promovarea
accesului la finantare si ncurajarea unei culturi antreprenoriale, inclusiv crearea de noi
intreprinderi.

3N

« Programul ,Europa Creativd” — urmareste protejarea, dezvoltarea si promovarea diversitatii si a
patrimoniului european in domeniul cultural si lingvistic, precum si cresterea competitivitatii
sectoarelor culturale si creative, in special competitivitatea sectorului audiovizual.

» Programul InvestEU - va reuni multitudinea de instrumente financiare disponibile in prezent
pentru sprijinirea investitiilor si a credrii de locuri de munca in UE si va extinde modelul de succes
al Planului de investitii pentru Europa, asa-numitul ,Plan Juncker”. Prin InvestEU, Comisia va
continua sa stimuleze investitiile, inovarea si crearea de locuri de muncé, mobilizand o suméa
estimata de 650 de miliarde EUR pentru investitii suplimentare.

* Programul Europa Digitala - se va concentra asupra consolidarii capacitatilor Europei in ceea
ce priveste calculul de Tnaltd performanta, inteligenta artificiala, securitatea cibernetica si
competentele digitale avansate si asupra asigurarii utilizarii acestora pe scara larga in intreaga
economie si societate.

» Instrumentul ,Next Generation EU” - este un instrument pentru redresare n situatii de urgenta
care va conduce la consolidarea temporara a bugetului UE cu noi fonduri colectate pe pietele
financiare. Fondurile colectate vor fi canalizate prin intermediul programelor UE in directia
sustinerii masurilor urgente necesare pentru a proteja mijloacele de subzistenta, a repune
economia pe picioare si a incuraja o crestere durabila si rezilienta. Acesta va fi un instrument de
urgenta punctual, disponibil pe o perioada limitata (31.12.2024) si utilizat exclusiv pentru masurile
de raspuns si de redresare in situatii de criza.

» Instrumentul REACT-UE - creat cu scopul de a spori sprijinul pentru coeziune acordat statelor
membre, astfel incat economiile lor sa devind mai reziliente si mai sustenabile in faza de
remediere a consecintelor crizei cauzate de pandemia de COVID-19. Astfel, in perioada 2020-
2022 vor fi alocate 55 miliarde EUR fonduri suplimentare pentru actualele programe de coeziune
pentru investitii destinate remedierii consecintelor crizei asupra pietelor fortei de munca, inclusiv
prin subventii pentru angajare, scheme de somaj tehnic si masuri de ocupare a fortei de munca
in randul tinerilor, sprijinirea sistemelor de sanatate si furnizarea de capital circulant pentru
intreprinderile mici si mijlocii.

» Mecanismul pentru o tranzitie justa - va oferi sprijin pentru a pregéti tranzitia catre o economie
neutra din punctul de vedere al impactului asupra climei, eficienta din punctul de vedere al utilizarii
resurselor si circulard. Suma totald alocata acestui mecanism va fi de 40 de miliarde EUR, iar
aceasta finantare va fi utilizatd in regiunile cele mai afectate pentru a atenua impactul
socioeconomic al tranzitiei catre neutralitatea climatica, de exemplu sprijinind recalificarea
lucratorilor, ajutdnd IMM-urile sa creeze noi oportunitati economice si efectuand investitii in
tranzitia catre o energie curata si in economia circulara.

* Programul EU4Health - un nou program pentru consolidarea securitatii si cooperarii in domeniul
sanatatii creat cu scopul de a furniza un sprijin specific pentru rdspunsul la viitoarele provocari
din domeniul sanatatii. Noul program va dispune de o finantare de 9,4 miliarde EUR si va avea
ca principal obiectiv crearea unui cadru cuprinzator pentru activitatile desfasurate de UE in
vederea prevenirii, pregatirii si raspunsului in ceea ce priveste situatiile de criza in domeniul
sanatatii, completand si intarind eforturile depuse | la nivel national si sprijinul regional acordat
sistemelor de sanatate n cadrul politicii de coeziune.

b) Context strategic macroregional

Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii este un mecanism comunitar de cooperare
a statelor din bazinul Dunarii, destinat dezvoltarii economice si sociale a macro-regiunii dunarene,
prin consolidarea implementarii in regiune a politicilor si legislatiei UE. SUERD este a doua
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strategie macro-regionalda a UE la care participa 14 state: noua state membre UE (Austria,
Roménia, Bulgaria, Cehia, Croatia, Germania — ca stat federal si prin landurile Baden-
Wirttemberg si Bavaria, Slovacia, Slovenia, Ungaria) si cinci state ne-membre UE (Bosnia-
Hertegovina, Muntenegru, Serbia, Republica Moldova si Ucraina). Strategia este structurata pe
patru mari obiective:

» interconectarea regiunii Dunérii;

» protejarea mediului in regiunea Dunarrii;

» cresterea prosperitatii in regiunea Dunarii;
* consolidarea regiunii Dunarii.

Fiecarui obiectiv al Strategiei ii corespund domenii specifice de actiune, grupate pe 11 arii
prioritare.

c) Context strategic national

Acordul de parteneriat 2021-2027 dintre Comisia Europeana si Roméania6 (primul draft publicat
de catre Ministerul Fondurilor Europene) — a fost conturat in jurul obiectivelor de politica trasate
de catre Comisia Europeana si urmareste:

http://mfe.gov.ro/pentru-prima-data-de-cand-beneficiaza-de-fonduri-europene-romania-a-lansat-
in-consultare-publica-acordul-de-parteneriat-si-programele-operationale-pentru-viitoarea-
perioada-de-programare-la-termenul-a/

1. Cresterea gradului de integrare a sistemului Cercetare, Dezvoltare si Inovare din Roménia n
European Research Area prin intarirea cooperdarii dintre organizatile CDI si intreprinderi,
cresterea nivelului de investitii in CDI, digitalizarea serviciilor publice prin modernizarea si
simplificarea procedurilor administratiei publice locale si centrale, inclusiv Smart city, in ceea ce
priveste OP 1;

2. Adaptarea la schimbarile climatice prin cresterea eficientei energetice si dezvoltarea sistemelor
inteligente de energie, a solutiilor de stocare si a adecvantei sistemului energetic, prevenirea si
gestionarea riscurilor, infrastructura de apa si apa uzata, economia circulara, conservarea
biodiversitatii, calitatea aerului, decontaminarea siturilor poluate, regenerare urbana, mobilitate
urbana, termoficare, pescuit si acvacultura, in ceea ce privegte OP 2;

3. Cresterea conectivitatii transportului, dezvoltarea retelelor TEN-T durabile, inteligente, sigure
si intermodale, rezistente la schimbarile climatice, la nivel national, regional si local inclusiv printr-
un acces mai bun la reteaua TEN-T si mobilitatea transfrontaliera, in ceea ce priveste OP 3;

4. Crearea péarghiilor fundamentale dezvoltarii tuturor sectoarelor economice, respectiv investitiile
in oameni. In acest context, interventiile vizate au n vedere patru aspecte majore:

> asigurarea unei educatii de calitate incluzive la toate nivelurile;
> adaptarea resursei umane la dinamica pietei muncii si la progresul tehnologic;
> combaterea saraciei si promovarea incluziunii sociale prin masuri personalizate;

> asigurarea unor servicii de sanatate de calitate si accesibile tuturor.

5. Abordarea integrata a problemelor teritoriale si locale, prin implicarea autoritatile locale si
parteneriatele, in scopul asigurarii coeziunii economice si sociale, redresarii tendintei de
adancire a decalajelor intre regiunile si zonele mai dezvoltate si cele mai putin dezvoltate,
dar si pentru reducerea decalajelor fata de alte tari din UE.

6. Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei 2030 adoptata de Guvernul
Romaniei prin HG nr. 877/2018 - stabileste cadrul national pentru sustinerea Agendei 2030
si implementarea setului de 17 ODD. Strategia adreseaza ameliorarea saraciei, combaterii
inegalitatilor, injustitiei sociale si protejarii planetei pana in anul 2030.
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Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 — urmareste
modernizarea si dezvoltarea retelei de transport de interes european si national, cresterea
conditiilor de sigurantd si a calitatii serviciilor; liberalizarea pietei interne de transport;
stimularea dezvoltarii economiei si a competitivitatii; intarirea coeziunii sociale si teritoriale
la nivel regional si national; compatibilitatea cu mediul Tnconjurator.

Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National al Romaniei 2007-2026 are ca
principal obiectiv transformarea Romaniei intr-o destinatie turistica de calitate pe baza
patrimoniului sau natural si cultural.

Conceptul Strategic de Dezvoltare Teritoriala Roméania 2030 — are ca obiective: valorificarea
periferialitdtii prin dezvoltarea rolului de conector si releu la nivel continental si
intercontinental, racordarea la reteaua europeana de poli si coridoare de dezvoltare,
structurarea si dezvoltarea echilibratd a retelei de localitati urbane, afirmarea solidaritatii
urban-rural, dezvoltarea rurald, consolidarea si dezvoltarea legaturilor interregionale ca
suport al dezvoltarii regionale, dezvoltarea adecvata a diferitelor categorii de teritorii,
cresterea competitivitatii teritoriale, protejarea, dezvoltarea si valorificarea patrimoniului
natural si cultural.

Strategia nationald de dezvoltare a ecoturismului in Romania 2018-2027 - Aplicarea
principiilor actuale de dezvoltare a turismului durabil in ariile naturale protejate si in zonele
adiacente acestora a condus la aparitia ecoturismului ca forma distinctd de turism, menita
sa respecte integritatea peisajelor naturale, a biodiversitatii ecologice, in concordanta cu
cerintele anumitor segmente de turisti, care doresc sa Tsi petreaca vacanta in natura si
totodata sa creeze posbilitdti de dezvoltare locald a comunitatilor. Scopul strategiei este de
a promova ecoturismul, ca forma principald de turism in cadrul ariilor naturale protejate si
cresterea rolului pe care ecoturismul il joaca in dezvoltarea economica a acestor areale si in
prosperitatea populatiei locale.

Strategia Nationald a Romaéniei pentru dezvoltarea turismului 2019-2030 — urmareste
transformarea Romaniei, pana la finele anului 2030, intr-o destinatie turistica bine cunoscuta,
de inalta calitate, pe parcursul intregului an, orientata pe unicitatea patrimoniului cultural si
natural, oferind servicii la standarde internationale prin cresterea cheltuielilor turistilor actuali,
dar si prin atragerea unui numar mai mare de turisti cu un buget peste medie.

Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-
2030 — vizeaza valorificarea inteligentd si durabild a potentialului agroalimentar si
dezvoltarea spatiului rural, fiind un document suport vizionar, care sustine progresul
agriculturii si dezvoltarii rurale in Roméania.

Document de politica industriald a Romaéniei — reflectd preocuparile referitoare Ila
revitalizarea, consolidarea si diversificarea bazei industriale a Romaniei prin cresterea
competitivitatii sale, prin Imbunatatirea capacitatii de inovare la nivelul intreprinderilor,
utilizarea eficienta a resurselor naturale disponibile si o specializare inteligenta, care sa
conduca la realizarea de produse industriale cu valoare addugatd mare. In esenta,
documentul reprezintd un ansamblu structurat de interventii publice (politici, programe si
instrumente) menite sa directioneze sistemului industrial catre obiective care nu ar putea fi
atinse in absenta respectivelor interventii.

Strategia energetica a Romaniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050 — propune tinte
concrete, stabileste directii clare si defineste reperele prin care Romania isi va mentine
pozitia de producator de energie in regiune si de actor activ si important in gestionarea
situatiilor de stres la nivel regional.
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Planului National Integrat in domeniu!l Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030 — reflecta
setul de preferinte, particularitati si prioritati nationale, luand in considerare dreptul Roméniei de
a-si stabili mixul energetic.

Strategia Nationala a locuirii — asigura accesul la conditii de locuire adecvate pentru toate
categoriile de persoane, padna in anul 2030 prin identificarea masurilor si crearea instrumentelor
necesare, avand ca principii: siguranta stabilitatii structurale, acces egal si nediscriminatoriu la
locuinte pentru comunitatile defavorizate sau marginalizate, accesibilitate din punct de vedere al
pretului, dezvoltare urbana si accesul la servicii de utilitati publice, valorificarea fondului construit
existent etc.

Strategia Nationala de Renovare pe Termen Lung- “Strategia Nationala de Renovare pe Termen
Lung pentru sprijinirea parcului national de cladiri rezidentiale si nerezidentiale, atat publice céat
si private, intr-un parc imobiliar cu un nivel ridicat de eficienta energetica si decarbonat pana in
2050 constituie indeplinirea conditiei favorizante ,Un cadru de politica strategic pentru sprijinirea
renovarilor

destinate sd Tmbunatateasca eficienta energeticd a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale”,
Obiectivul de politica 2: ,O Europa mai ecologica, cu emisii scazute de carbon, prin promovarea
tranzitiei catre o energie nepoluanta si echitabila, a investitiilor verzi si albastre, a economiei
circulare, a adaptarii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestionarii riscurilor”, obiectivul
specific 2.1 ,Promovarea masurilor de eficienta energetica”

Obiectivele principale ale strategiei sunt urmatoarele:

- Imbunatatirea performantei energetice a fondului existent de cladiri prin reducerea consumului
de energie, a emisiilor de carbon si extinderea utilizarii surselor regenerabile de energie la cladiri;

- crearea de beneficii suplimentare prin imbunatatirea calitatii vietii pentru toti utilizatorii (de
exemplu, un confort mai bun, beneficii asociate cu sanatatea, siguranta si calitatea aerului),
reducerea nivelului saraciei energetice;

- extinderea duratei de viata si imbunatatirea sigurantei fondului de cladiri.
d) Context strategic regional
Strategia de Specializare Inteligenta RIS3 NV 2021-2027

Specializarea inteligenta porneste de la premisa ca nici o regiune nu are suficiente resurse pentru
a putea fi competitivd in toate domeniile, motiv pentru care este mult mai eficient ca fiecare
regiune sa isi identifice ariile in care poate face diferenta in competitia globala si sé Tsi focalizeze
apoi atentia pe acele arii in efortul de inovare.

Strategia de specializare inteligenta a regiunii Nord-Vest (RIS NV) are ca obiectiv transformarea
economica prin inovare, bazandu-se pe acele sectoare, activitati economice care au potential,
dar si pe rezultatele activitdtii de cercetare-dezvoltare. Astfel, in urma unui larg proces de
descoperire antreprenoriala, s-au identificat domeniile prioritare si prioritatile aferente:

1. Pilonul | - Inovare pentru sanatate si bunastare

V]

. Domeniul Agroalimentar

[on

. Domeniul Cosmetice si suplimente alimentare

. Domeniul Sanatate

o

2. Pilonul Il - Dezvoltarea sectoarelor emergente

. Domeniul Materiale noi

o o

. Domeniul Tehnologii avansate de productie
3. Pilonul Il - Transfomare digitala: agenda digitala regionala

a. Domeniul Tehnologia informatiei si comunicatiilor
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Strategia este un document dinamic, la fel si procesul de descoperire antreprenoriala, ceea ce va
permite actualizarea prioritatilor identificate in strdnsa corelare cu specificul cercetarii si inovarii
in regiune.

Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic in Regiunea
Nord-Vest 2016-2025 (PRAI) urméreste imbunatatirea corelarii dintre oferta invatamantului
profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel regional si cresterea
contributiei invatamantului superior la dezvoltarea regionald, in perspectiva anului 2025 . Rolul
PRAI este de a furniza cadrul de referinta si de a facilita documentarea pentru elaborarea si
armonizarea documentelor strategice de la nivel judetean si local.

Strategia regionald de mobilitate urbana durabila si orase inteligente a regiunii Nord-Vest 2021-
2027 urmareste inventarierea tuturor formelor de mobilitate si transport la nivelul regiunii de
dezvoltare Nord-Vest, incluzand transportul public si privat, de marfa si pasageri, motorizat si
nemotorizat, in miscare sau in stationare, precum si infrastructura aferenta acestora, cu scopul
de:

|. a reorienta orasele/municipiile catre conceptul de mobilitate urban& in contextul planificarii
pentru oameni prin prioritizarea mijloacelor de transport cu emisii reduse sau zero;

Il. a conecta regiunea la reteaua de transport europeana TEN-T care sa sporeasca accesibilitatea
si conectivitatea (rutierd, feroviara, aeriana);

lll. a dezvolta/imbunatatii infrastructura rutiera/feroviara/aeriana astfel incat sa contribuie la
conectarea sporita a regiunii la nivel national, respectiv eficientizarea legaturilor la nivel regional;

IV. a orienta orasele/municipiile catre solutii smart de abordare a mobilitatii urbane (in ceea ce
priveste toate palierele acesteia — infrastructura rutiera, infrastructura feroviara, transport public,
management de trafic etc);

V. a spori dezvoltarea infrastructurilor asociate modurilor de transport in comun (rutier, feroviar
etc) si a celor nemotorizate (velo si pietonal) atat la nivel local cét gi regional — si incurajarea
utilizarii acestora, in vederea asigurarii unei alternative eficiente in defavoarea utilizarii
automobilului personal; astfel incat sa se evidentieze nevoile de investitii ce trebuie realizate in
perioada urmatoare de finantare 2021-2027.

Studiu privind inventarierea, evaluarea si prioritizarea punerii in valoare a resurselor turistice ale
regiunii de Nord-Vest.

Cu ajutorul unei judicioase si sustinute activitati de inventariere, evaluare si prioritizare a punerii
in valoare a patrimoniului atractiv regional, turismul in regiune poate fi dezvoltat la cote superioare
situatiei existente. Pe baza acestui studiu se planifica si amenajeaza obiectivele turistice existente
astfel incat regiunea sé prezinte cererii turistice interne si internationale o oferta atractiva si
competitiva.

e) Context strategic sub-regional

Majoritatea administratiilor publice judetene au documente de planificare pentru orizontul 2020,
in baza efortului depus n perioada 2014-2020, dar la momentul elaborarii prezentului document
doar judetul Cluj dispunea de Strategia de dezvoltare teritoriala (PATJ) pentru urmatoarea
perioada de programare (2021-2027), restul administratiilor fiind in diferite faze de contractare
sau de elaborare a acestora.

Strategia de dezvoltare teritoriala a judetului Salaj — n curs de elaborare.

Resedinta de judet acopera perioade care se suprapun partial peste viitoarea perioada de
programare 2016-2025 la Zalau

Pentru contextul strategic european aferent cadrului de programare 2021-2027, municipiile
resedintd de judet au in diverse faze de revizuire/actualizare noile SIDU pentru zonele urbane
functionale/zone metropolitane, insotite de Planuri de Mobilitate Urband Durabila (PMUD),
conform datelor centralizate la MFE (mai 2020).
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In cazul municipiilor non resedinta de judet si a oraselor mici, dezvoltarea integrata este asigurata
prin strategiile de dezvoltare locald (SDL). Majoritatea municipiilor si oraselor din Regiunea de
Dezvoltare Nord-Vest dispun de o astfel de strategie.

f) Context strategic judetean

Evolutia comunitatilor locale din Roménia este influentatd de un nou tip de context strategic.
Dezvoltarea infrastructurii de transport, cresterea mobilitatii populatiei corelata cu cresterea
rapida a unor poli de dezvoltare si a unor comunitati urbane, accesul la resurse UE, duce la
aparitia unor oportunitati noi la nivel local. Pe de alta parte competitia intre comunitati locale
devine tot mai puternica, in special in ceea ce priveste atragerea celui mai important tip de
resursa: resursa umana. In aceasta competitie vor fi invingétori si participanti iar judetul Salaj
trebuie sa ia in considerare toate elementele strategice care fi pot influenta pozitionarea viitoare.

Pentru a reusi o pozitionare capabild sé ofere avantaj strategic judetul trebuie:
e Sa constientizeze problemele strategice cu care se confrunta;

e Sa evite greseli majore care ii pot incetini dezvoltarea;

e Sa identifice sursele proprii de avantaj competitiv;,

e Sa defineasca o viziune ambitioasa dar realista;

e Sa defineasca factori strategici cheie;

e Sa stabileasca directii si obiective strategice coerente.

Aceasta strategie nu se refera doar la zonele delimitate legal in care Consiliul Judetean
poate intervene direct ci vizeaza obiective de dezvoltare comunitara la nivelul judetului care pot
fi atinse printr-o cooperare inteligenta a actorilor locali relevanti: sector public, privat si nonprofit.

Consiliul Judetean isi poate asuma un rol de promotor, facilitator si coordonator al unor
politici comunitare relevante strategic la nivelul intregului judet.

Este foarte important sa definim nu doar ce trebuie sa faca judetul Salaj in viitor, ci si ce
nu trebuie sa faca:

e S& nu incerce sa copieze mecanic modele de dezvoltare ale altor judete ci sa dezvolte
strategii care sa utilizeze la maxim specificul local si sursele de avantaj competitiv existente;

e Sa nu piardd masiv resursa umanéa esentiala pentru dezvoltarea judetulus;

e S& nu initieze un model de dezvoltare brutal ce poate distruge echilibrul urban-rural si
identitatea locala ci sa vizeze o dezvoltare echilibratd a acestor doua zone (inclusiv pastrarea
identitatii rurale traditionale acolo unde ea mai exista);

e S& nu proiecteze o imagine simplista a judetului ce poate restrange oportunitétile de
dezvoltare si perceptia exterioard a acestuia;

e S& nu deconecteze semnificativ administratiile locale de comunitati, fapt ce ar putea
duce la strategii si politici rupte de realitate si irelevante pentru cetateni;

e Sa nu privilegieze conflictul si promovarea intereselor minore in relatiile comunitare ci
sa promoveze cooperarea locala (intre sectorul public, privat si ONG);
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1.6 Prioritatile si masurile strategice pentru regiunea Nord-Vest
in perioada 2021-2027

Actualizarea Strategiei de Dezvoltare a judetului Salaj si implicit a comunelor din judetul
Salaj apare ca o necesitate in contextul noului cadru financiar multianual al Uniunii Europene. De
altfel, noua perioadd de programare a generat actualizarea strategiilor de dezvoltare la nivel
european, national, regional, judetean si local.

Tindnd cont de faptul ca o abordare integratd a planificarii urbane este posibila doar n
contextul mai amplu al liniilor directoare trasate la niveluri administrative superioare, au fost luate
in calcul urmatoarele demersuri strategice:

e Cadrul Financiar Multianual 2021-2027 a Uniunii Europene, Mecanismele financiare
asociate sau partenere Uniunii Europene;

e Politica de coeziune 2021 — 2027 a Uniunii Europene;

e Strategia Europa adoptata in cadrul Consiliului European;

e Acordul de Parteneriat 2021 — 2027 cu Romania, adoptat de Comisia Europeana,

¢ Programele de finantare ale Guvernului Romaniei;

e Strategia de Dezvoltare Teritorialda a Romaniei, emisa de Ministerul Dezvoltarii Regionale
si Administratiei Publice;

e Master Planul General de Transport al Romaniei, emis de Guvernul Romaniei si Ministerul
Transporturilor;

o Planul de Amenajare a Teritoriului National, ale carui sectiuni sunt aprobate prin lege de
Parlamentul Romaniei;

o Planul de Dezvoltare Regionala al Regiunii Nord - Vest pentru perioada 2021-2027;

Obiectivele strategice ale judetului Salaj pentru urmatoarea perioada se clasifica
in obiective strategice verticale si orizontale.

Obiectivele strategice verticale vizeaza:

-_—

. Cresterea competitivitatii sectoarelor agro-alimentar si forestier si dezvoltarea rurala;

. Dezvoltarea mediului de afaceri local si accelerarea procesului de reconversie industriala;

. Valorificarea resurselor energetice regenerabile;

B W N

. Promovarea convergentei economice si cresterea incluziunii sociale.
Obiectivele strategice orizontale vizeaza:

1. Cresterea productivitatii economiei prin dezvoltarea resurselor umane;

2. Extinderea capacitatii infrastructurii de a sprijini economia cu scopul imbunatatirii calitatii vietii
in judetul Salaj;

3. Cresterea capacitatii administratiei saldjene de a contribui la dezvoltarea durabila a judetului;
4. Tmbunétatirea serviciilor de sanatate si educatie;

5. Protejarea mediului si asigurarea dezvoltarii durabile.

La conturarea obiectivelor de dezvoltare si ulterior, la identificarea resurselor si conturarea

proiectelor in vederea dezvoltarii regiunii se tine cont de provocarile reale si nevoile resursei
umane, astfel:
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Provocari Provocari

demografice climatice

Prioritate strategica: dezvoltarea resurselor umane:

Tmbunététirea deprinderilor practice ale elevilor;

Tmbunété’;irea pregatirii fortei de munca cu scopul de a raspunde cat mai bine cerintelor
de pe piata muncii;

3. Instruirea populatiei ocupate si neocupate in vederea dezvoltarii spiritului antreprenorial
si al afacerilor

Dezvoltarea spiritului antreprenorial si imbunatatirea managementului in regiune
Instruire specifica a comunitatilor rurale

Instruire specifica pentru turism;

Instruire privind conservarea si ocrotirea mediului.

N —

Y

Dezvoltarea IMM-urilor

1. Sprijinirea si promovarea IMM- urilor prin activitati specifice;

2. Sprijinirea crearii IMM-urilor in sfera serviciilor si productiei;

3. Retele de informatii pentru retehnologizare,

Prin:

e Identificarea prioritatilor de  dezvoltare si alocare eficienta a resurselor;

e Sprijinirea programelor de modernizare si afaceri.

e Asistenta tehnica si sprijin financiar pentru introducerea de tehnologii noi pe
infrastructurile existente;

e Crearea de parcuri industriale si tehnologice;

e Organizarea Formului IMM-urilor din regiunea Nord-Vest, organizarea de
intalniridezbateri

Mediu
1. Reducerea efectului negativ a activitatilor industriale asupra mediului;
2. Realizarea programului de gestiune a deseurilor urbane si industriale cu accent pe
reciclarea si refolosirea produselor si materialelor;
3. Reabilitarea zonelor afectate de calamitati naturale;
4. Reconstructia capitalului natural in zonele deteriorate.

28



Prin:
e Scaderea nivelului emisiilor de poluanti in mediu;
¢ Reducerea numarului de accidente ecologice;
¢ Protectia terenurilor;
o Imbunétatirea deversarilor prin sistemul de canalizare;
o Cresterea gradului de revalorificare a deseurilor folosite

Dezvoltarea zonelor rurale
1. Dezvoltarea infrastructurii de utilitati in mediul rural;
2. Dezvoltarea activitatilor economice in mediul rural.
3. Cresterea confortului si imbunatatirea conditiilor de viata;
Prin:
e Atragerea de noi investitori;
e Crearea de noi locuri de munca in mediul rural/regiune;
e Eliminarea disparitatilor dintre mediul rural si urban.

Turism

Dezvoltarea si modernizarea bazei turistice existente si incurajarea de noi investitii;
Cresterea numarului de vizitatori ai regiunii Nord-Vest;

Cresterea volumului investitiilor in infrastructura turistica;

Promovarea potentialului turistic al zonei;

Dezvoltarea agroturismului.

Largirea gamei de servicii oferite;

Valorificarea turisticd a unor obiective greu accesibile sau chiar inaccesibile (schituri vechi,
asezari istorice);

5l S0 = o o

Servicii sociale
1. Dezvoltarea de programe in scopul ocrotirii minorilor si batranilor;
Infiintarea unor centre de asistenta si consiliere cu privire la planningul familial;
Sprijinirea infiintarii unor cabinete de planning familial;
Dezvoltarea de programe in scopul ocrotirii copiilor si femeilor;
Crearea de oportunitati impotriva violentei din familie;
Dezvoltarea de programe pentru persoanele defavorizate;
Crearea de oportunitati pentru femeile ramase fara loc de munca, in scopul reintegrarii lor
pe piata muncii.
8. Dezvoltarea de programe pentru alte grupuri defavorizate.

No A wN

Infrastructura
1. Reabilitarea/modernizarea drumurilor de acces spre zonele turistice si de munte;
2. Reabilitarea/modernizarea infrastructurii de transport; industriale, informationale;
3. Crearea de sisteme/retele de distributie a apei, gazului metan, energiei;
4. Dezvoltarea infrastructurii in domeniul cercetérii si acordarea de servicii de consultanta
pentru IMM-uri;
Extinderea/modernizarea infrastructurii de transport;
Dezvoltarea infrastructurii de retele termice, utilitati, inodernizarea
7. statiilor de epurare si tratare a apelor uzate, pentru 0 mai buna protectie a mediului.

o o
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1.7. Tendinte internationale privind dezvoltarea comunitatilor rurale
si periurbane

~Zonele noastre rurale gazduiesc peste 50% dintre europeni. Ele sunt tesatura societatii
noastre si bataile inimii economiei noastre. Diversitatea peisajului, culturii si patrimoniului
reprezinta una din cele mai remarcabilie si definitorii caracteristici din Europa. Ele reprezinta o
parte esentiala a identitatii si a potentialului nostru economic. Vom pretui si conserva zonele
noastre rurale si vom investi in viitorul lor”. Cu aceste cuvinte Ursula von der Leyen, presedintele
Comisiei Europene a lansat initiativa Viziune pe termen lung pentru zonele rurale, in iunie
2019.

Viziunea pe termen lung pentru zonele rurale pind in 2040 este axatd pe 4 domenii
complementare de actiune catre si pentru zonele rurale mai puternice, mai conectate, mai
reziliente si mai prospere pana in 2040:

O Zone rurale mai puternice

+ Zonele rurale trebuie s& devina puternice si vibrante. Permisiunea atat pentru femei cat
si pentru barbati sa fie parte activa la politicile si procesele de luare a deciziilor, implicand
toti factorii interesati, precum si toate nivelurile de guvernanta este esentiala. Ar trebui
dezvoltate solutii inovatoare pentru furnizarea de servicii, valorificand la maxim
posibilitatile oferite de instrumentele digitale si incurajand puternic inovarea sociala.

O Zone rurale conectate

+ Dezvoltarea in continuare a zonelor rurale impune ca acestea sa fie bine conectate intre
ele, de zonele peri-urbane si urbane. Acest lucru le va face mai usor accesibile
imbunatatind accesul la o gama mai larga de servicii pentru comunitatile locale.
Imbunatatirea serviciilor si conexiunilor de transport public, precum si dezvoltarea
infrastructurii digitale sunt esentiale pentru cresterea conectivitatii zonelor rurale.

O Zone rurale mai reziliente

+ Conservarea resurselor naturale, grija pentru mediu si conservarea mostenirii culturale
vor duce la cresterea rezilientei la schimbarile climatice, la pericolele naturale precum si
la crizele economice. Zonele rurale, in calitate de furnizori de servicii care protejeaza
ecosistemele si contribuie la reducerea emisilor de carbon, au un rol cheie de jucat in
viitoarea economie durabila si circulara. O Zone rurale mai prospere

+ Zonele rurale pot deveni mai prospere prin diversificarea activitatilor economice catre
noi sectoare cu efecte pozitive asupra ocuparii fortei de munca si cresterea valorii
adaugate a activitatilor agricole si agroalimentare. In aprilie 2017, Comisia Europeana a
lansat ,Planul de Actiuni al Uniunii Europene privind satele inteligente”. Asa cum
mentiona Comisarul European Phil Hogan satele inteligente sunt despre oameni
(referindu-se la locuitorii din rural cu initiative Tn a gasi solutii practice— atat la provocarile
grave cu care se confrunta, cat mai ales la noile oportunitati de transformare a zonelor
rurale).

Inteligent inseamna folosirea tehnologiilor digitale atunci cand este cazul si nu pentru
ca sunt la moda. Satele inteligente folosesc adesea tehnologii digitale. Tnsa acestea sunt doar
cateva dintre instrumentele disponibile.

Inteligent inseamna sa gandesti in afara satului. Unele initiative se desfasoara la
nivelul satului, dar majoritatea implica si vecinatatile, grupurile de sate, orasele mici si legaturile
cu orasele.
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Inteligent inseamna crearea unor noi forme de cooperare si aliante: intre fermieri si
alte persoane implicate in agriculturd si mediul rural; intre municipalitati; sectorul privat si
societatea civild; de jos in sus (bottom-up) si de sus in jos (top-down).

Inteligent inseamna sa gandesti de unul singur. Nu existd un model sau o solutie
standard pentru satele inteligente — este vorba despre localnici care folosesc bunurile si resursele
locale, se folosesc de cunostintele disponibile si iau initiative. Orasele inteligente tind sa se
concentreze mai mult pe volumul mare de date si informatii, cat si pe oportunitatile de
transformare a felului in care orasele functioneaza prin tehnologii digitale interconectate. Satele
inteligente nu sunt doar o extensie a acestor principii Tn zonele dispersate. Satul inteligent se
concentreaza mai ales pe comunitatile locale care se implica in viitorul zonei lor — deseori, dar nu
exclusiv, cu ajutorul tehnologiilor digitale. Planul de Actiuni al Uniunii Europene privind satele
inteligente face de asemenea trimiteri specifice la nevoia de a depasi initiativele individuale
izolate. Conform Declaratiei 2.0 de la Cork, planul recomand& dezvoltarea unor abordari
integrate. Planul mentioneaza: ,avem nevoie de abordari strategice care sa sprijine factorii de
decizie, persoanele active si promotorii de proiecte de pe teren sa ofere rezultate, luand in
considerare, comparativ, punctele tari si nevoile specifice din teritoriul in cauza”.

Satele inteligente pot fi considerate centre in cadrul carora localnicii si factorii de decizie
de la diverse nivele testeaza solutii inovatoare la provocarile majore ale traiului in mediul rural.
Astfel, se incearca folosirea la maximum a oportunitatilor care pot contribui la consolidarea
vitalitatii rurale in Europa. Atat provocarile, cét si oportunitatile variaza in functie de zonele rurale
si intre diferite regiuni ale Europei. Este deosebit de important sé fie inteles contextul si punctul
de plecare initial al strategiilor si proiectelor individuale care contribuie la sate inteligente.
Activitatea tematicd a Retelei Europene pentru Dezvoltare Rurala a identificat cinci factori cheie
ai satelor inteligente. Primii doi sunt adesea considerati drept amenintéri sau provocari, in timp
ce ultimii trei implica atat riscuri cat si oportunitati
pentru zonele rurale. Acesti factori sunt interconectati indeaproape, iar digitalizarea poate fi
considerata o tema transversala:

O Actiuni privind depopularea si schimbarile demografice;

O Identificarea solutiilor locale privind reducerile de fonduri si centralizarea serviciilor
publice;

O Explorarea legaturilor cu orasele si orasele mici;

O Maximizarea rolului zonelor rurale in tranzitia catre economia circulara, cu emisii
reduse de carbon;

O Promovarea transformarii digitale a zonelor rurale.

Multe zone rurale din Uniunea Europeana sufera din cauza unor probleme cum ar fi lipsa
oportunitatilor de angajare atractive, lipsa de personal calificat, investitii insuficiente in
infrastructuri si servicii esentiale, precum si din cauza exodului tinerilor. Rezolvarea acestora are
in vedere, in mod special, crearea de locuri de munca si reinnoirea generatiilor, aducerea in
zonele rurale a locurilor de munca si cresterea economica propuséd de Comisie, promovarea
incluziunii sociale si a dezvoltérii de sate inteligente in mediul rural al intregii Europe. Abordarea
sate inteligente inseamna:

e dezvoltarea potentialului local, uman, de mediu si economic:

e dezvoltarea antreprenoriatului, crearea si mentinerea locurilor de munca;

e infrastructura educationala;

e sprijinirea lantului scurt dintre producétori si consumatori;

e actiuni privind includerea energiei regenerabile;

o reducerea diferentelor economice dintre mediul rural si urban.
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¢ revitalizarea si imbunatatirea serviciilor publice de baza:
e includerea serviciilor digitale in eficientizarea administratiei locale;

e asigurarea serviciilor de transport.

o Imbunatatirea conditiilor de viata:

e dezvoltarea si imbunatatirea serviciilor medicale si de ingrijire la domiciliu;
e crearea de centre multi-service/multi-functionale pentru comunitatile locale.

Cresterea atractivitétii zonelor rurale din zonele metropolitane si nu numai, in tarile vest
europene, a fost realizatd prin crearea de locuri de munca locale, prin sprijinirea nfiintarii de
parcuri industrial si crearea unor conditii care sa cresca numarul locuitorilor. Ca o consecinta
directd, au crescut exponential veniturile la bugetul local, localitatile respective devenind mici
orasele si multe dintre ele au acum infrastructura mai bund decat majoritatea centrelor urbane.
In Romania, cele mai importante parcuri industriale din mediul rural sunt in judetul Cluj in
comunele Floresti, Jucu, Feleacu, Poieni; in judetul Prahova, in comunele Aricestii Rahtivani,
Brazi, Banesti; in judetul Sibiu in comunele Sura Mica, Selimbar; in judetul Alba, in comuna
Ciugud; in judetul Bihor, in comunele Tileagd si Sacueni. in judetul Salaj, comunele Miroslava si
Letcani au reusit dezvoltarea de parcuri industriale cu rezultate remarcabile.

2. DESCRIEREA REGIUNII

Conceptul de regiune a fost definit in numeroase moduri de-a lungul istoriei. Astfel,
Parlamentul European defineste regiunea drept: ,Un teritoriu care formeaza, din punct
de vedere geografic, o unitate netd sau un ansamblu similar de teritorii in care exista
continuitate Tn care populatia poseda anumite elemente comune si doreste sa-gi pastreze
specificitatea astfel rezultata si sé o dezvolte cu scopul de a stimula progresul cultural,
social si economic”. Din perspectiva Adunarii Regiunilor Europei, prin regiune se
intelege: ,O entitate politica de nivel inferior statului, care dispune de anumite competente
exercitate de un guvern, care la randul lui este responsabil in fata unei adunari alese in
mod democratic”.

dezvoltare din Romania A S __aa e
’:‘_.&‘ - ".W
P .

Haria regiuniiorde | %
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In aplicarea legii dezvoltarii regionale in Romania, in concordanta cu obiectivele
de coeziune economica si sociald ale Romaniei, precum $i ale Uniunii Europene in
domeniul politicilor de dezvoltare regionala, pe teritoriul Roméaniei sunt constituite opt
regiuni de dezvoltare.

Regiunile de dezvoltare din Romania nu sunt unitati administrativ terirtoriale si nu
au personalitate juridical.

Romania respecta prevederile Regulamentului CE nr. 1059/2003 privind stabilirea
unei clasificari statistice comune a unitatilor teritorial-statistice pentru regiunile NUTS I
si NUTS Ill. Roméania va mentine actuala clasificare provizorie NUTS (nomenclatorul
unitatilor teritoriale de statisticd) in perioada de programare 2021 — 2027. Pentru a
asigura stabilitatea clasificarii provizorii NUTS, Legea nr.315/2004 privind dezvoltarea
regionalad oficializeazad compozitia regiunilor NUTS I, prin precizarea judetelor care
compun regiunile respective. Ele reprezintd cadrul pentru elaborarea, implementarea si
evaluarea atat a politicii de dezvoltare regionald, cat si a programelor de coeziune
economica si sociala. Regiunile de dezvoltare reprezinta, de asemenea cadrul pentru
colectarea datelor statistice specifice in conformitate cu regulamentele europene
elaborate de EUROSTAT pentru nivelul teritorial statistic NUTS |l. Parte a provinciei
istorice Transilvania, regiunea nord-vesticad a Romaniei este o zona in care istoria, cultura
si traditia completeaza mediul natural deosebit de atragator. Regiunea Nord-vest este
cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub aspectul numarului de locuitori si al
suprafetei detinute.

Din perspectiva geografica, linia peisajului variazéd de la lanturile muntoase
impadurite din Vest spre podisurile line din centru si apoi catre cdmpii in Est cu lacuri, vii
si zone agricole extinse. Beneficiind de o bogaté traditie istorica, culturala si spirituala,
regiunea imbind in mod armonios traditionalul cu modernul si trecutul cu prezentul
potentialul acesteia putéand fi folosit pentru dezvoltarea infrastructurii, a zonelor rurale, a
turismului si a resurselor umane.

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest a fost creatd in baza Legii 151/1998 prin
asocierea voluntara a autoritatilor locale si judetene din judetele Bihor, Bistrita-Nasaud,
Cluj, Maramures, Satu Mare si Salaj. Suprafata regiunii este de 34.160 km2,
reprezentand 14,3% din teritoriul Roméaniei, plasandu-se astfel pe locul 4 Ia nivel national.
In nomenclatorul statistic al unit&tilor teritoriale europene (NUTS), regiunea se plaseaza
pe locul 29 ca suprafata intre cele 2838 regiuni NUTS2 ale UE28 (conform unitatilor
“NUTS 2021 classification”).

in spatiul national, Regiunea Nord-Vest (Transilvania Nord) face parte din
Macroregiunea 1 (NUTS1) si se invecineaza in sud cu Regiunea Vest, in sud-est cu
Regiunea Centru si in est cu Regiunea Nord-Est .

Situata in zona de interferentd a regiunilor biogeografice continentala, alpina si
panonicd, Regiunea Nord-Vest detine o zestre naturald si peisagistica de o mare
frumusete si varietate.

Din punct de vedere al reliefului, suprafata Regiunii Nord-Vest este ocupata in
proportie de 28% de munti, 30% de dealuri si 42% de campii $i vai.

Regiunea beneficiaza de un climat temperat continental cu veri calduroase, ierni
friguroase, precipitatii bogate, cu mici diferente intre zonele de munte, cele de campie si
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deluroase. Temperaturile medii anuale sunt cuprinse intre 3,8 si 10,40C, repartitia
precipitatiilor este inegala, cu cantitati minime de circa 550 mm in zonele joase si maxime
de 1.500 mm in zona montana. Persistenta stratului de zapada insumeaza 85 de zile in
zonele joase si 170 de zile in zona montana.

Reteaua hidrografica a regiunii este dominata de bazinele hidrografice a raurilor
Tisa, Somes, Crisuri, Crasna, Tur si Barcau. Resursele de apa subterana exploatabild in
bazinul hidrografic Somes-Tisa sunt estimate la aproximativ 10 m3/secunda, din care 6,8
m3/secunda in bazinele hidrografice ale Somesului, si Crasnei si 3,2 m3/secunda in
bazinul hidrografic Tisa. Un rol aparte il au izvoarele de apa minerala (Sangeorz, Anies,
Leghia, Someseni, Bixad, etc.) si apele termale (Acas, Boghis s.a.). Apele din regiune
sunt in general de calitate buna, dar in continua degradare. Indexul de exploatare a
apelor in regiune a fost in 2002 intre 0,11 si 0,20, mai mic decat media europeana.

Regiunea Nord-Vest este formata din sase judete: Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj,
Maramures, Satu Mare si Salaj. In 2018, regiunea cuprindea 446 unitati administrativ-
teritoriale (nivel LAU-2 conform NUTS, respectiv Nivel 2 conform SIRUTA), din care 403
comune, 15 municipii si 28 orase. Regiunea inregistreazé un numar de 1911 localitati,
din care 1800 sunt sate si 111 localitati in componenta municipiilor sau oraselor.

Municipii | Orase Comune | UAT-uri Sate Localitati
Romania 103 217 2861 3181 12957 13427
Nord-Vest 15 28 403 446 1800 1911
Salaj 1 3 57 61 281 289

3. PREZENTAREA COMUNEI BANISOR

3.1. Caracterizarea teritoriala

a.) Prezentarea geografica si fizica
Caracteristicile relifului

Comuna Banisor se localizeaza Tn partea sud-vestica a judetului Salaj, in zona
depresionara a Silvaniei, Tn depresiunea Simleului. Este un areal deluros, cu un relief
specific acestei categorii, cu dealuri domoale cu altitudini cuprinse intre 300 - 400 m,
cotele cele mai inalte inregistrandu-se pe culmea Marinului, in partea de nord-vest a
comunei si pe culmea Cizerului, in partea de sud-est. Dealurile din jurul satelor asezate
pe Valea Banului fac parte din resturile sud-estice ale piemontului Ratin-Banisor si din
cele ale piemontului Osteana de la poalelel Muntilor Meses si Ses.

Reteaua hidrografica

Teritoriul comunei Banisor apartine de bazinul hidrografic al Banului, afluent al raului

Crasna. Valea Banului a luat nastere prin unirea paréiaselor ce izvorasc din satele Mal
si Sig, apartinatoare comunei Sig, credndu-si o vale mai larga, pe axa careia se regasesc
cele trei sate. Lunca pérului este ingustd si prezintd portiuni caracterizate prin
discontinuitate. Albia minora se adanceste intre maluri cu 2-4 m si prezinta fenomene de
meandre, mai ales in zona satelor Peceiu si Banisor. Directia de curgere a paraului este
de la sud-vest spre nord-est, impartind fiecare sat in doua parti. Valea Banului prezinta
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pe ambele parti un sistem vizibil de 2 - 3 terase, ajungéng pe alocuri chiar la un numar
de 4 terease.

De o parte si de alta a vaii principale, s-au creat vai secundare datorate izvoarelor locale
si coroziunii apelor provenite din precipitatii. Aceste vai secundare au primit denumirea
de vélcele din partea localnicilor: Valceaua Roncii, Vélceaua Dosului, valceaua Bercului,
pe dreapta, Valceaua Fundaturii, Valceaua Hirestii, Valceaua Aristrii, pe stanga.

Aceste paraie sau torenti au creat o serie de rapi sau ogase in portiunile pe unde trec,
iar apele de infiltratii au provocat alunecari de teren. Acestea se regasesc cel mai adesea
intre satele Banisor si Peceiu, afectand deseori drumul si firul apei curgatoare. In lungul
canalelor de scurgere a apei din torenti s-au format o serie de mlastini, carora localnicii
le-au gasit denumirea de ochiuri sau mirjite.

Valea Ban, cu un debit relativ scazut, are volumul maxim al curgerii din timpul anului

in luna martie (15 - 26%), iar volumul minim lunar se inregistreaza in luna septembrie si
variaza intre 0,3 — 2,8 % din volumul anual.

Compozitia chimica a apei este din clasa apelor bicarbonate, grupa calciului. in ceea

ce priveste apele subterane se poate mentiona ca in general acestea prezinta debite
reduse, fiind in cele mai multe cazuri mineralizate si cu duritate crescuta.

Geologia

Din punct de vedere geologic, amplasamentul studiat este situat in bazinul neogen
Simleu, in partea vestica a acestuia.

Roca de baza este reprezentata prin argila vinetie cu intercalatii de nisipuri peste care
s-au depus formatiuni mai recente reprezentate prin argile, argile nisipoase, nisipuri si
pietrisuri apartindnd formatiunilor de lunca a apelor de la suprafata, formatiunilor
deluviale precum si depozitelor de terasa mai vechi.

Formatiunile de lunca sunt alcatuite din depozite aluvionare recente (cuatemare) formate
din pamanturi coezive si necoezive cu granulatie find pana la grosiera.

Pe versanti, formatiunile deluviale, sunt formate din depozite argiloase prafoase si
nisipoase.

Depozitele de terasa mai vechi sunt alcatuite din alternanta de nisipuri, pietrisuri si argile
cu stratificatie incrucisata ce indica existenta unor paleovai de varsta holocena.

Geomorfologia

Din punct de vedere geomorfologic se deosebesc doua mari unitati:

- zona de lunca cu relief relativ uniform;

- zona de deal cu un relief caracteristic versantilor accidentati.

Relieful colinar, cu pante line, al depresiunii este caracteristic depozitelor
miocenpliocene, alcatuite predominant din marne, argile si nisipuri care pot da nastere
unor forme mai pronuntate de relief, cu povarnisuri abrupte.

- acest nivel de eroziune incepe la sfarsitul pliocenului, odata cu colmatarea bazinului
Simleu si care tine si la ora actuala.

Adéncimea de inghet

In conformitate cu prevederile STAS 6A54-77, adancimea de inghet in zona studiata
este de 0.80 m.

Seismicitatea zonei

In conformitate cu prevederile normativului NP 100-2013 zona comunei Banisor se
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incadreaza in zona de seismicitate de calcul “F" cu valori de varf ale acceleratiei terenului
pentru proiectare ag = 0.10 g si perioada de colt Tc = 0.7 secunde.

Apa subterana

In zona de lunca apare sub forma de panze acvifere in acumuldrile aluvionare cu sau
fara nivel liber la -3.8 - 6.0 m. in zona de versanti configuratia morfologica si structura
litologicad (pungi nisipoase, intercalati mai permeabile In pachetul argilos) permit
infiltrarea si circulatia apei in teren fara insa sa formeze un nivel fratic continuu. Acest
fapt favorizeaza apantia lentilelor sau vinelor la diferite nivele cu adancimi cuprinse intre
-6,0 si-16.0 m.

Fata de betoane apa subterana prezinta agresivitate sulfatica si carbonica slaba.
Stabilitatea terenului

Fiind vorba despre un plan urbanistic general, zona studiata se intinde pe o suprafata
mare. Din observatiile efectuate se poate spune ca atat constructiile cat si infrastructura
sunt amplasate pe terenuri relativ stabile fara alunecari de teren. Sunt premize de
producere a unor alunecari de teren mai ales la obarsia vailor sau torentilor unde
eroziunea de adancime este foarte activa.

De aceea in zonele de eroziune foarte activa se vor lua masuri de reducere a eroziunii
de adancime pentru evitarea unor eventuale alunecari de teren.

De asemenea trebuie combatutd eroziunea de mal (eroziunea laterala a vailor, in
principal valea Banului, pentru prevenirea unor surpari de mal sau crearea unor
dezechilibre care pot afecta mai ales constructiile aflate langa cursurile de apa.

Clima

In ceea ce priveste climatul teritoriului corespunzétor comunei Banisor, acesta se
incadreaza n zona de climat temperat continental moderat, specific nord si nord-vestului
tarii. Temperatura medie din timpul iemii se incadreaza intre - 2 grade Celsius si 5 grade
Celsius.

Datoritd maselor de aer care ajung aici dinspre vest si nord-vest, iarna au loc constant
fenomene de inversiune de temperatura.

Temperatura medie din timpul verii se incadreaza intre 18 si 23 de grade Celsius. Exista
uneori, datorita activitatii ciclonice mediteraneene, invazii de aer cald venind dinspre sud-
vest.

Temperatura medie anuala este cuprinsa intre 9 si 10 grade Celsius, iar anual se numara
circa 200 de zile fara inghet.

Riscuri naturale

Pe teritoriul judetului Salaj existd potentiale zone care ar putea crea situatii de dezastre
datoritd fenomenelor de alunecare de teren active sau lente. Alunecérile de teren nu
produc peirderi si distrugeri atat de insemnate precum alte calamitati, insa sunt totusi
periculoase putand conduce la distrugerea unor constructii prin deplasarea structurilor
de roci prin acoperire, pot bara cursul unor ape curgatoare creadnd lacuri de acumulare
temporare sau permanente, cu consecintele ce urmeaza aparitiei acestora sau pot
produce chiar distrugerea unor baraje, prin formarea unui val puternic la patrunderea in
lac, In mod brusc a unui volum mare de roca.
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Astfel, in urma inventarierii, pe intreg teritoriul judetului Salaj s-au identificat zone de
alunecari de teren, in extravilanul si intravilanul unor localitati, dar ne oprim acum strict

asupra zonei studiate, ramanand in limitele adminitrative ale comunei:

Comuna Banisor: 16 zone cu potential de alunecare, din care 1 zona in intravilanul satului
Banisor si 15 zone in extravilan (5 zone in extravilanul satului Banigor, 4 zone fin
extravilanul satului Ban si 6 zone in extravilanul satului Peceiu).

Fiind o zona cu o retea hidrografica bogata, zonele cu riscuri naturale sunt reprezentate
de zonele inundabile limitrofe vailor.

intr-un interval de 24 de ore, in perioada 1990 - 2008, cele mai mari cantitati de precipitatii
s-au inregistrat in 10.06.1999, la Banisor, cantitatatea de apa pe metru patrat fiind de
71,59 I/mp (inregistrat la statia pluviometrica din localitate).

In ceea ce priveste riscul la incendiile de paduri, toate satele apartindtoare comunei
Banisor perzintd acest risc, dar mai ales este un risc deosebit de inundatii la nivelul
gospodariilor.

b.) relatiile in teritoriu
Localizare: Comuna Banisor este situate in partea de vest a judetului Salaj, la o distanta

de 20 de km de orasul Simleul Silvaniei si la 29 de km fatd de municipiul Zalau si ocupa
o suprafatd de 3195.88 ha (cifra furnizatd de OCPI), fiind una dintre comunele cu o
intindere destul de redusa in comparatie cu restul comunelor din judetul Salaj.

Drumuri nationale: Nu exista drumuri nationale pe teritoriul comunei.

Drumuri judetene: Legatura comunei cu resedinta judetului este asigurata prin
intermediul a doua drumuri judetene, respectiv DJ 191E si DJ 191C.

Drumuri comunale: Legatura comunei cu restul satelor componente se realizeaza prin

intermediul unei retele de drumuri comunale, respectiv DC 80A, DC 77A, DC 78A si DC
84A, 3 dintre aceastea fiind in prezent intr-o stare buna, doar DC 77A, drumul ce leaga
Peceiu de Horatu-Crasnei aflandu-se intr-o stare rea.

Linii de cai ferate: Comuna nu este strabatuta de nicio linie de cale ferata. Cea mai
apropiata statie C.F.R. se afla la 20 de km, la Ciucea sau la Nusfalau.

Comuna Banisor este asezata in partea de sud-vest a judetului Salaj, avand o forma
relativ compacta cu orientarea NE-SV. Are in componenta sa trei sate: Banisor, Ban,
Peceiu. Comuna este asezata in partea de vest a Muntilor Meses si la est de Muntii
Plopisului.

Vecinii comunei Banisor sunt dupa cum urmeaza: in partea de nord se margineste cu
comuna Crasna, la est cu comuna Cizer, la sud cu comunele Sag si Cizer, la vest cu
comunele S&g si Crasna.

37



Figura nr. 1: Amplasarea comunei Banisor in judetul Salaj (culoarea rosie)

c.) Fauna

intre fauna, relief, clima si asociatiile vegetale exista o stransa legatura, la care se
adauga si interventia accentuata a omului.

Dintre mamifere semnalam prezenta lupului (Canis lupus), vulpea (Canis vulpes),
mistretul (Sus scrofa), caprioara (Capreolus capreolus), veverita (Sciurus vulgaris),
iepurele (Lepus europeus), iar pe teritoriile cultivate se intalnesc soarecii (Micronys
minutus).

Pasarile sunt reprezentate prin ciocanitoare (Dendrocopos major, D. Minor),
privighetoarea (Luscinia megarhynchos), mierla (Turdus merula).

Dintre reptile, cele mai comune sunt: soparla de camp (Lacerta agilis agilis), gusterul
(Lacerta viridis viridis), broastele (Rana temporaria).

Fauna apelor curgatoare este reprezentata de pastravul si lipanul, cleanul.

Datorita existentei suprafetelor intinse de pasuni si fanete s-a dezvoltat si o puternica
baza furajera ceea ce permite cresterea unui numar mare de animale. Se cresc taurine,
bubaline, ovine, cabaline, dar ponderea o detin taurinele si ovinele.

Sectorul zootehnic a devenit o importanta sursa de venituri.

d.) Flora si Fondul forestier

n ceea ce priveste flora specifica zonei studiate, se poate observa cu ochiul liber ca
aceasta apare etajata, insa din pacate esentele lemnoase au ramas doar in palcuri:
Padurea Dosului si Padurea Roncii, care sunt resturi ale unor paduri din etajul stejarului
cu predominarea gorunului si a cedrului in amestec cu alte esente in proportii
neinsemnate.

Vegetatia ierboasa face parte din zona pajistilor umede.Padurile comunale sunt in
proprietatea primariei Banisor, administrarea lor efectuandu-se pe baza de contract cu
ocolul silvic.

Ca urmare a predominarii reliefului de dealuri si altitudinilor coborate, vegetatia
dominantd este cea de dealuri si podisuri, intalnindu-se o gama foarte variata de
formatiuni vegetale, de la fagete si gorunete, pana la pajisti si chiar plantatii de conifere.

Subetajul fagetelor este alcatuit din fag (Fagus silvatica), care este predominant,
alaturi de care cresc si alte specii lemnoase ca: gorunul (Quercus petraea), carpenul
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(Carpinus betulus), teiul (Tilia cordata), frasinul (Fraxinus excelsior), la care se adauga
alunul (Corylus avellana), lemnul cainesc (Ligustrum vulgare), cornul (Cornus mas),
sangerul (Cornus sanguinea).

Stratul ierbos este constituit din flora de mull, pe care o intlnim primavara, aceasta
este alcatuita din: floarea pastilor (Anemone nemorosa), brebenii (Corydalis solida), iar
dintre graminee: Festuca drymeia, Poa nemoralis.

Pe locul fostelor paduri de fag, dar si de amestec dintre fag si gorun, sunt pajistile
secundare, care ocupd suprafete insemnate. Acestea sunt folosite ca pasuni si fanete,
fiind alcatuite din: Festuca rubra, specii de trifoi.

e.) Forma de exploatare a pamantului

Procesul de cooperativizare a cuprins comuna Banisor, abia in iarna anului 1962.
Principala ramura de dezvoltare economica din cadrul comunei Banisor este
agricultura, fiind de altfel si cea mai veche dintre ocupatiile satenilor, acestia avand
posibilitatea de a utiliza 1535,27 ha din suprafata totald a comunei, respectiv din
3195,88 ha, reprezentand suprafata arabila. Exista si suprafete de teren care nu sunt
utilzate, acestea cuprinzand suprafetele cu paduri si alte terenuri cu vegetatie
forestiera, suprafetele cu ape si balti, cele ocupate cu constructii cele ocupate de caile
de comunicatie si nu in ultimul rand cele ale terenurilor degradate si neproductive.

f.) Rolul mecanizarii asupra agriculturii

Mecanizarea are un rol important in ridicarea productivitatii in cadrul agriculturii.

Odata cu schimbarile politice si economice din 1989 utilajele agricole aflate in S.M.A.
au trecut in proprietate privata si astfel persoanele fizice incep sa se doteze cu instalatii
agricole, utilaje si mijloace de transport.

d.) Rolul ingrasamintelor asupra agariculturii

Tngré$émintele au un rol important asupra productivitatii agriculturii.

Oamenii foloseau inca de la inceput ingrasamintele naturale sporind astfel
productivitatea solului, iar odaté cu colectivizarea, tot mai muit s-a trecut la folosirea
ingrasamintelor chimice.

h.) Forta de munca
Cea mai mare parte a populatiei este ocupatd in agricultura si numai o mica parte in
celelalte ramuri ale economiei.
n prezent, se inregistreaza o scadere a acesteia datorita atat mecanizarii, cat si migrarii
fortei de munca intr-o prima etapa inspre localitatile mai industrializate aflate in apropiere,
dar si spre alte judete, chiar si alte tari.

3.2. Caracterizarea socio-demografica

Istoricul asezarilor popularii comunei

Arealul studiat, respectiv teritoriul comunei Banisor este un teritoriu locuit inca din cele
mai vechi timpuri, fiind considerat un spatiu cadru propice pentru dezvoltarea activitatilor
umane datorita reliefului, respectiv lunca paraului Ban si a zonelor deluroase prevazute
cu terase si pante domoale.

Cand afirmam ca acest spatiu cadru a fost locuit inca din cele mai vechi timpuri, ne bazam
pe analiza descoperirilor care dateaza din epoca dacica. S-a descoperit ca in aceasta
zona s-a dezvoltat o populatie specifica, proprie teritoriului studiat, insa integrata in
populatia dacica. S-a mai descoperit cd procesul romanizarii a avut loc si in arealul
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actualei comune Banisor, insd s-a mai demonstrat ca in ciuda prezentei influentei
romanice, dacii au ramas pe pozitii, in vechile lor locuri. Exista dovezi clare privind
continuarea prezentei populatiei dacice pe aceste teritorii, in ciuda influentei puternice
venite din partea civilizatiei romane. Desi in interiorul granitelor comunei Banisor,
procesul de romanizare nu a fost unul la fel de accelerat ca cel al dacilor din provincie,
finalitatea procesului a fost aceeasi, respectiv formarea poporului roman si al limbii
romane.

Baza afirmatiilor noastre std in descoperirile realizate de catre cercetatori pe raza
comunei Banisor, mai exact in satul Peceiu, descoperiri ce dateaza din epoca feudala si
care atesta existenta unei comunitati de origine dacica, puternic influentata de civilizatia
romana. Aceste doua descoperiri sunt localizate pe dealul “Dumbravita” si pe “Dealul
Lat”, acestea fiind fragmente ceramice din epoca prefeudala, care in prezent se regasesc
in cadrul Muzeului de Istorie din Zalau, unde au fost duse pentru studiu.

in ceeace priveste originea satelor apartinatoare comunei Banisor, date concrete asupra
aparitiei acestora se cam pierd in negura vremii, ins& conform “Dictionarului istoric al
localitatilor din Transilvania®, satele mai sus mentionate se regasesc, dupa cum urmeaza:

 Satul Ban, dateaza conform documentului de mai sus inca din anul 1213, sub numele
de Villa Bani, urmand ca acest nume sa sufere o serie de modificari de-a lungul anilor,
ajungand azi la numele de Ban (Felsoban - in maghiara).

« Satul Peceiu, sat apartindtor comunei Banisor, dateaza din anul 1214, cdnd exista sub
denumirea de Villa Pechely.

* Nu in ultimul rénd, resedinta de comuna, respectiv satul Banisor, se regaseste in
documentul studiat incepand cu anul 1213, sub denumirea de Villa Ban.

Conform traditiei populare, denumirile acestor localitati au o insemnatate aparte: satele
Ban si Banisor capatand numele de la “bani’, dar exista o varianta care ne spune ca
numele acestor sate poate veni si de la stramosii nobiliari careia i-au apartinut, respectiv
de la familia Banffy.

Denumirea de Peceiu isi are originea intr-un cuvant de ordine slavona, care tradus in
limba roména inseamna cinci case. De asemenea si aici exista ipoteza cum ca numele
deriva de la numele unui nobil al vremii,respectiv nobilul Pechely care stdpanea mosia
de la vatra satului.

Atestarile documentare ale localitatilor comunei sunt foarte vechi, find consemnate in
secolul XlII. Banisorul si Ban isi au prima mentiune documentara la 1213 (villa Bani), iar
Peceiu, la fel de veche, la 1214 (villa Pechely). La 1715, documentele mentioneaza ca
satele Ban si Peceiu sunt nelocuite din cauza atacurilor repetate.

Primele date mai clare asupra numarului de locuitori ne parvin din anul 1720,
recensamant de la care, comunitatile devenite ceva mai putin incercate de navalirile
migratoare (cind deseori localnicii se ascundeau sau chiar luau calea pribegiei), incep sa
se dezvolte constant.

Constatam astfel ca majoritatea satelor cunosc cea mai intensa dezvoltare in perioada
urmatoare acestui an, cand numarul de locuitori in sase decenii devine de peste patru ori
mai mare in satul Banisor spre exemplu. Urmatorul secol mareste efectivele populatiei si
mai mult la unele sate, anul 1850 consemnand deja valori apropiate de cele actuale.

Cresteri remarcabile se constatad si la numarul de case, dar ceva mai tirziu. Conform
tabelului de mai jos, tragem concluzia ca incepand cu anul 1900, in peste 100 de ani,
numarul de case a crescut de peste doua ori, in timp ce populatia a revenit aproape la
situatia din anul 1850.
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Redam mai jos valorile numarului de locuitori si cel aferent caselor (in masura in care ele
existd) pentru anii 1850, 1900, 1930, 1956, 1966, 1977, 1992 si 2002, care sunt extrase
din evidentele pastrate de la recensamintele populatiei si locuintelor la Directia judeteana
de statistica Salaj. Redam si valorile provizorii, comunicate pentru Recensamantul 2011.

An nr. locuitori / nr. case

recesamant 1850 1900 1930 1956 | 1966 | 1977 | 1992 2002 | 2011
Banisor 621/125 | 869/178 1151/- | 1286/- | 1136/-

Ban 557/97 | 693/149 856/- | 923/- | 879/-

Peceiu 533/113 | 665/149 864/- | 1160/- | 1301/-

Total comuna | 1711/33 | 2227/476 | 2871/- | 3369/- | 3316/- | 3182/ | 2739/- | 2419/ | 2020/
Banisor 5 - 1123 | 1132
Numa&r mediu | 5,10 4,67 - - - - - 2,15 1,78
loc./casa

Vechea organizare administrativa a zonei din care face parte teritoriul comunei, era una
de natura rurald cu obsti teritoriale de diferite dimensiuni $i cu recunoasterea unor
ierarhizari insotite de responsabilitati. Juzii, cnejii, oamenii buni gi batrani. (homines boni
et veterani), au devenit cu timpul elita economica din administratia locala; criteriul unic
de departajare era padmantul — marimea posesiei. Existau denumiri de cnezate, tari, codri.
Juzii aveau atributii administrative, fiscale, judecatoresti si militare. Zona teritoriala
Nusfaldu- Banisor, Marca tinea in sec. IX-X de Voievodatul lui Menumorut.

Cucerirea teritoriului intracarpatic de catre regalitatea maghiara la sféarsitul secolului al
Xll-lea si inceputul secolului al Xlll-lea a adus cu sine si modelul de administrare
teritoriald preluat din Apus, avand la baza interesele politice si economico - sociale de
intarire si aparare a teritoriului, adica infiinfarea de noi comitate peste vechile tari,
voivodate si cnezate romanesti. Trecerea peste “Tara lui Menumorut” si impartirea ei in
comitatele Zotmar, Solnocul Interior, Exterior si Mijlociu sunt amintite Th documentele de
la cumpana secolelor 12 si 13. Se atesta astfel faptul ca ele existau in jurul anilor 1200.
(OC.p.156).

Constituirea in jurul unei cetati sau a unui castru a comitatului o explica chiar numele de
varmegye, care este format din termenii var = cetate si megye = hotar, tinut, ultimul
termen fiind intalnit in documentele medievale sub forma de mega, dupa cum reiese din
actul de hotarnicire a Abatiei Tihany, emis in 1055 de regele Andrei | (1046-1060) (Acta
terrae septemcastrensis Il. 2003. pag.155) .

Halmasdul, alaturi de satele vecine, a apartinut de cetatea Valcaului, fata de care avea
obligatii in bani, produse si animale.

Comitatul Crasna s-a constituit in jurul cetdtii Crasna in sec. al Xl-lea. Conducerea
comitatului o forma: “Curialis comes, maior exercitus, maior civitas si iobagi, jeleri”.
Cetatea era o institutie economica, administrativa, militara si judecatoreasca, care initial
avea 10 “mosii”. Simleul, intdrindu-se va prelua aceste atributii comitatense de care
foarte multa vreme va apartine si Banisorul. La 1213, Valcaul, era un voievodat condus
de Tatomir, cu 9 sate, printre care si Banisorul.

in anul 1594, regasim Voievodatul Peceiului, care mai cuprindea si satele Banisor, Sirbi,
Mal si Tusa, voievodat care apartinea de cetatea si domeniul Simleului.

Comitatele maghiare au suferit numeroase modificari, in perioada Regatului Ungariei de
pana la Batdlia de la Mohacs, si in perioada vasalitafii fata de Turcia a principatului
Transilvania, cit si in perioada apartenentei directe la Austria, de pana in 1867. In
perioada primelor decenii ale secolului al XVIll-lea, Comitatul Crasna apartinea numai
din punct de vedere juridic de Principatul Transilvaniei, de facto el fusese alipit Ungariei
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incd din 1687 de care depindea din punct de vedere fiscal. Ultimele modificari
administrative ale comitatelor au avut loc dupa instaurarea monarhiei dualiste in Imperiu
si includerea Transilvaniei in noul regat al Ungariei.

Noul comitat Salaj avea sa fie compus din fostele comitate Crasna si Solnocul de Mijloc
plus Plasa Ungurasg din Comitatul Dabaca. Centrul de regedinta era orasul Zalau si avea
in subordine 10 plase. Plasa Crasna avea in componenta si Banisorul.

Apartenenta comunei era la plasa Crasna, cu toate schimbarile administrative din
perioada interbelica si anii 1940, 1949, cand apartinea de raionul Zalau, Regiunea Cluj.
Din anul 1968, reorganizarea teritoriala a tarii a reinfiintat judetul Salaj. Dupa anul 1968,
comuna a pastrat din punct de vedere administrativ situatia din prezent.

Evenimente istorice in teritoriu

1213- Atestarea documentara a satului Ban;

1214- Atestarea documentara a satului Banisor;

1341- Banisorul apartine de cetatea Valc&ului, voievodat cu 9 sate condus de voievodul
Tatomir;

1391- Se infiinteazd manastirea din Perii, Maramures cu aprobarea patriarhului Anfoniu
din Constantinopol, intre tinuturile apartinatoare de aceasta mentiondndu-se si Salajul;

1437-1438, Rascoala de la Bobilna;
1514- Rascoala condusa de Gh. Doja;

1526- Lupta de la Mohacs; Ungaria sudica este transformata in pasalac turcesc,
devenind centrul organizarii incursiunilor turcesti in teritorii largi, printre care si
Transilvania. Satele din zona Banisor au suferit si ele multe pagube in secolele XVI-XVII;

1585- Sigismund Béthori da episcopului roman Spiridon facultate jurisdictionala si peste
bisericile romane din Comitatele Crasna si Solnocul de Mijloc;

1587- Documentele consemneaza prima biserica din lemn in satul Peceiu
1599 — Mihai Viteazul ocupa temporar Transilvania;

1599- infiintarea Mitropoliei romane din Balgrad (Alba-lulia) biserica romana din Salaj
(Comitatele Crasna si Solnocul de Mijloc) apartine jurisdictiei acelor mitropoli;

1639- Se introduce cultura porumbului in zona Ardealului, cultura care se dezvolta intens
in randul taranilor deoarece nu se dadea dijma dupa ea;

1647- Romanii obtin dreptul de a-si nfiinta biserici si de a avea preoti;
1678- Introducerea interdictiei innobilarii preotilor roméni;
1657-1687- Trupele imperiale si cele turcesti prada populatia satelor in cautare de hrana;

1697 si 1700- Au loc Sinoadele prin care se semneazéa recunoasterea Papei ca si cap al
bisericii romane, deci unirea cu Roma, preotii si populatia din majoritatea satelor comunei
recunosc si se organizeaza conform acestei confesiuni;

1715- Mosiile Ban si Peceiu apar ca nelocuite datorita atacurilor turcesti;

1761- Episcopia ortodoxa suprimatad (dupa anul 1700), este reinfiintata si mai bine
organizata dupa Edictul de Toleranta al lui losif al ll-lea, din anul 1781;

1787- Edict de desfiintare a asezamintelor monahale;
1824- Se introduce registrul matricol bisericesc Tn satul Banisor;
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1846- Andrei Saguna este numit vicar al Eparhiei ortodoxe;

1848- Revirimentul bisericii ortodoxe din Transilvania prin numirea lui Andrei Saguna ca
episcop; el a dat bisericii ortodoxe o lege proprie de organizare ,Statutul Organic al
Bisericii Ortodoxe Romane din Transilvania", a reorganizat cursurile de teologie si a cerut
preotilor sa se pregateasca continuu;

1850- Vicarul Alexandru Sterca Sulufiu convoaca la Simleul-Silvaniei, Sinodul care va
stabili infiintarea de scoli, obligativitatea frecventei scolare, recrutarea invatatorilor si
plata acestora;

1874- Se demareaza din initiativa Tmparatului Francisc al ll-lea al Austriei, realizarea
primelor carti funciare pe teritoriile subordonate;

1876- Comuna Banisor este inclusa in nou infiintatul Comitat Salaj-Plasa Crasna;

1918- In comuna au loc actiuni revolutionare. Se creaza Consiliul National Roman local.
Reprezentanti din comuna, in frunte cu preotii, voteaza la Alba lulia Unirea Ardealului cu
Romania. Din punct de vedere administrativcom. Halmasd se integreaza in judetul Salaj.
Se reinfiinteaza invatamantul in limba romana;

1925- Intra in vigoare Legea de unificare administrativa, toate satele devin comune rurale
cu buget propriu, primar si consiliu local propriu;

1934 -1937- Se realizeaza o serie de lucrari edilitare, care schimba aspectul satelor
comunei. Au fost reparate si pietruite drumurile comunale, s-au curatat santurile pentru
ca apa sa nu mai inunde aceste drumuri, au fost reparate poduri si s-au reparat si
adeseori sau construit edificii publice.

1945- Reforma agrara

1948- Trecerea fortatd a populatiei de religie greco-catolica la religia ortodoxa;
1949-1961- Are loc procesul de colectivizare fortatd in satele din Ardeal,
1950- Comuna Halmésd este arondata d.p.d.v. administrativ la Regiunea Cluj;

1964-1970 — Are loc electrificarea satelor comunei;Se consemneaza primul cinematograf
la Peceiu (1964);

1968- Se reinfiinteaza judetul Salaj, comuna Banisor devenind d.p.d.v. administrativ in
forma actuala.

Principalii indicatori la nivelul localitatii Banisor cu privire la teritoriu, locuinte si
utilitati publice, in perioada 2012-2020, sunt prezentati in tabelul de mai jos.

Teritoriu, locuinte, utilitati publice

Anul

Denumire indicator

2020 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 |2014 |2013 | 2012

Locuinte existente —
total — numar

1132 1131 [ 1135 | 1136 | 1138 | 1137 | 1136 | 1135 | 1133

Locuinte Tn
proprietate
maijoritara de stat —
numar
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Locuinte in
proprietate majoritar
privata — numar

1128

1127

1131

1132

1134

1133

1132

1131

1127

Suprafata locuibila -
total mp

47749

47658

47746

47778

47662

47457

47084

46916

46569

Lungimea totala a
retelei simple de
distributie a apei
potabile — km

Capacitatea
instalatiillor de
producere a apei
potabile — mc/zi

Lungimea totala
simpla a conductelor
de canalizare — km

0

0

0

0

0

0

0

0

Tabel nr. 1: Teritoriu, locuinte, utilititi publice in localitatea Banigor, in perioada

2012-2020"

Principalii indicatori demografici la nivelul localitatii Banisor, in perioada 2013-2021 sunt

urmatorii:
Denumire indicator LUl
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Populatia totala - la 2103 | 2079 | 2049 | 2023 | 1986 | 1981 | 1949 | 1915 | 1896
1 ianuarie (stabilad)
Femei 1056 | 1045 [ 1023 | 1009 | 996 |[996 | 978 969 | 949
Barbati 1047 | 1034 [ 1026 | 1014 | 990 |985 | 971 946 | 947

Tabel nr. 2: Indicatorii demografici ai localitatii in perioada 2013-20212

Tendinte demografice

Sub forma de grafic, la nivelul localitatii Banisor, pentru perioada 2013-2021, evolutia

populatiei este urmatoarea:

1 Sursa: INS — Figa localitalii Banisor
2 Sursa: INS - Figa localitatii Banisor
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Evolutia populatiei stabile in perioada 2010-2021
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Figura nr. 2: Evolutia populatiei stabile in comuna Banisor?

Conform graficului de mai sus, privind evolutia populatiei stabile in perioada 2010-2021,
se poate constata o scadere accentuatd a populatiei, avind o evolutie descendenta,
aproape de la an la an, cauzele principale fiind migratia externa datorata in principal lipsei
locurilor de munca din mediul rural, imbatréanirii populatiei si scaderii fertilitatii.

1750

Dinamica populatiei
Efectivul unei populatii sufera modificari in timp, nu este constant, in functie de intrarile
(nasterile si imigrarile) si iesirile (decesele si emigrarile) din cadrul acesteia.

Rata Natalitatii

50 45 a7

45 -/ - 55 41 41
40 - 36 35

35 -
30 3 25
25 -
20 1 16 16
15 11

10 - |

B Nascuti vii

M Decedati

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

iFigura nr. 3: Raportul nascuti vii/decedati*

Natalitatea reprezintd numarul de nascuti vii si se exprima prin indicele general de
natalitate raportat la 1.000 de locuitori. Natalitatea este dependentd de ponderea
populatiei tinere si de indicele de fertilitate, dar poate fi influentatd si de mentalitatea
populatiei, traditii si factorii sociali economici.

3 Sursa: INS - Fisa localitatii Banisor, produse statistice INS
4 Sursa: INS — Figa localitatii Banisor
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Pentru perioada de analiza, sporul natural al populatiei a fost constant negativ, atingand
un minim, in anul 2020, si un maxim in anul 2017.

50 ———— -
35
25
20
15
10
5

0 : == -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—o—Nascuti vii

——Decedati

Figura nr. 4: Evolu_g_ia numarului de nascuti vii si déceda;i in perioada 2012-2020°
Numarul nascutilor vii este mult mai mic decat numarul decedatilor pe toata perioada
analizata.

Rata mortalitatii

Mortalitatea reprezinta totalul deceselor in cadrul unei populatii intr-o anumita perioada
de timp raportat la 1.000 de locuitori.

Rata mortalitatii generale este crescuta atat ca urmare a cresterii mortalitatii specifice la
anumite grupe de varsta, determinatd de deterioararea starii generale de sanatate, cat si
ca urmare a modificarii structurii pe varste a populatiei.

Valoarea maxima a ratei mortalitatii generale a fost de 30,21%o si s-a inregistrat in anul
2017, iar valoarea minima a ratei mortalitatii generale a fost de 19,97%. si s-a inregistrat
in anul 2013.

in graficul de mai jos, se poate observa raportul nascuti vii / decedati:

H Populatie mDecedati = Rata mortalitatii
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Figura nr. 5: Raportul ndscuti vii/decedati®

in graficul de mai jos, se poate observa evolutia ratei natalitatii, comparativ cu evolutia
ratei mortalitatii, in orizontul de timp analizat:

5 Sursa: INS — Fisa localitatii Banigor
& Sursa. INS — Figa localitétii Banigsor
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Figﬁa nr. 6: Evolutia ratei generale a natalitatii (%.) si a ratei generale a
mortalitatii (%o)’

Casatorii-Divorturi

in ceea ce priveste numarul casatoriilor, se poate remarca o relativd constantd in
perioada 2012-2020. Numarul de casatorii a oscilat putin in anul 2016 fata de anii
precedenti si s-a inregistrat un maxim in anul 2012 (11 casatorii).

in ceea ce priveste numarul divorturilor, se poate remarca o constantd in perioada
analizata, cu un numar maxim de divorturi in anii 2017, 2018 si un numar minim de
divorturi in anii 2013, 2014 si 2020 (fara divorturi), conform figurii de mai jos:

® C3satorii (numar)

® Divorturi (numar) |

Figu_ra nr. 7: Raportul césétorii-divor;_uri, in perioada 2012-20208

Stabiliri de domiciliu/Plecari cu domiciliul din localitate

in perioada de analiza, numarul de plecéri cu domiciliul din localitate (inclusiv migratia
externd) a fost superior numarului de stabiliri de domiciliu, 195 fata de 218, un curent
invers inregistrandu-se in anii 2014, 2017, 2020, cand numarul de stabiliri de domiciliu
n localitate a fost mai mare decat numarul de plecari cu domiciliul din localitate.

7 Sursa: INS - Figa localitétii Banisor
8 Sursa: INS - Fisa localitafii Banisor
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ﬁgura nr. 8: R_aportul stabiliri de domiciliu/plecari cu domiciliul in perioa_d_al 2014-
2020°

Structura populatiei stabile pe etnii la 20 octombrie 2011

Nationalitatea este un element important de luat in considerare in studiul structurilor
populatiei. Aceasta reflecta conditiile in care s-a realizat popularea unei zone cu diferite
etnii.

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica, potrivit Recensamantului
populatiei si al locuintelor efectuat in octombrie 2011, in comuna Banisor, populatia
stabila se ridica la 2.022 locuitori, dintre care 1.962 romani, 23 romi si 9 maghiari, iar
pentru 28 de persoane apartenenta etnica nu este cunoscuta.

Sub forma grafica, situatia se prezinta astfel:

Repartizarea populatiei stabile pe etnii 2011

Maghiari; 0,45%

SN Informatie
R _nedisponibild; 1,38%

Romi; 1,14%

- Romani
- Romi

- Maghiari

Informatie nedisponibila

Figura nr. 9 Repartizarea populatiei stabile pe etnii'®

9 Sursa: INS — Fisa localitétii Banisor
10 Rezultatele finale ale Recensdméntului din 2011: ,Tab8. Populafia stabila dupa etnie — judete, municipii, orage, comune”,
sursa: Institutul National de Statistica din Roménia
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Populatia stabila dupa religie la 20 octombrie 2011

Confesiunea prezinta si ea importanta in cadrul structurilor de populatie, chiar daca este
mai putin studiata la nivelul unor tari.

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi — 1.657 locuitori,
(81,95%), dar exista si minoritati de penticostali — 12 locuitori (0,59%), martori ai lui
lehova - 30 locuitori (1,48%), greco-catolici — 41 locuitori (2,03%), baptisti — 220 locuitori
(10,88%) si reformati — 6 locuitori (0,30%). Pentru 44 de locuitori (2,18%) nu este
cunoscutd apartenenta confesionald. Sub forma grafica, situatia se prezinta astfel:

Repartizarea populatiei stabile dupa religie in 2011

0,30%
2,03%
1,48%
0,59%
= Ortodocsi = Penticostali = Martorii Greco- = Reformati = Baptisti = Informatie nedisponibila
lui catolici
lehova

Figura nr. 10: Repartizarea populatiei stabile dupa religie'!

Structura pe nivel de educatie a populatiei stabile de 10 ani si peste

Analizand rezultatele Recensamantului din 20 octombrie 2011, in ceea ce priveste nivelul
de educatie al populatiei din comuna Banisor, se pot contura urmatoarele concluzii:
ultima scoald absolvitd de majoritatea populatiei apartine invatamantului secundar —
1.315 persoane (70,40%), urmat de invatdmantul primar — 380 persoane (20,34%), apoi
de invatdmantul superior — 97 persoane (5,19%), cei mai putini absolventi apartinand
invatdmantului post-liceal si de maistri — 23 persoane (1,23%).

De asemenea, se remarca faptul ca ponderea persoanelor fara scoald in populatie este

destul de ridicata, 2,84% din locuitorii comunei nu au absolvit nicio scoala (53 persoane),
iar un procent de 1,34% din populatia comunei este analfabeta (respectiv 25 persoane).

| |Total [NIVELUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT ABSOLVITE

11 Rezultatele finale ale Recensdméntului din 2011: ,Tab 9. Populatia stabild dupé religie - judefe, municipii, orage, comune”,
sursa: Institutul National de Statistica din Roménia
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Superior Secunda Fara scoala
Cate P Post- haar absolvitd
gorie din care: | liceal Superior . Prim din care:
: — side Brofes Inferior ar Tot
Total Universi | $ ... | Total | Licea (gimnazi Persoan
tar de | maistri onal al
licent ’ I ) al) e analf.
icenta Si uc.
Total | 1868 | 97 85 23 1315 | 450 | 302 563 380 |53 |25
M 915 | 38 34 8 718 | 226 | 225 267 138 (13 | 3
F 953 | 59 51 15 597 | 224 |77 296 242 |40 |22

Tablel nr. 5: Structura pe nivel de educatie a populatiei in comuna Banisor la data
de 20 octombrie 20112

Nivelul cultural al populatiei este foarte stratificat. Intalnim si categorii cu nivel bun
cultural, dar majoritatea locuitorilor sunt slab culturalizati, iar in unele zone precaritatea

culturala predomina.

Din punct de vedere al potentialului de scolarizare se pot deduce céateva puncte slabe in
raport cu cerintele scolii:
distanta mare de la domiciliul elevilor pdna la scoal3;
accesul catre scoala mult ingreunat — din unele zone — pe timp ploios sau friguros;
suprasolicitarea elevilor in activitati gospodaresti in detrimentul invatarii;
slabe resurse materiale pentru sustinerea cerintelor minimale ale scolii — rechizite,
carti etc.;
familia nu constituie intotdeauna un suport prea solid in favoarea frecventarii cu

regularitate a cursurilor.

5,19%

relative®?

1,34%

® invatdmant secundar

Structura pe nivel de educatie la 20 octombrie 2011
1,23%

= Invatadmant primar

& invitdmant superior

Tnvatamant post-liceal si de

maistri

® Fard scoald absolvita

m Populatie Analfabeta

12 Rezultatele finale ale Recensamantului din 2011: ,Tab 5. "Populatia stabild-de 10 ani si peste, pe sexe, dupa nivelul de educatie

- judefe, municipii, orase, comune”, sursa: Institutul National de Statisticd din Roménia

13 Rezultatele finale ale Recensdmantului din 2011: ,Tab 10. "Populalia stabild de 10 ani si peste, pe sexe, dupa nivelul de educatie

- judefe, municipii, orage, comune’, sursa: Institutul National de Statistica din Roménia
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3.3. Caracterizarea economica

Principala ramura de dezvoltare economica din cadrul comunei Banisor este agricultura,
fiind de altfel si cea mai veche dintre ocupatiile satenilor, acestia avand posibilitatea de
a utiliza 1535,27 ha din suprafata totala a comunei, respectiv din 3195,88 ha,
reprezentdnd suprafata arabila. Exista si suprafete de teren care nu sunt utilizate,
acestea cuprinzand suprafetele cu paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera,
suprafetele cu ape si balti, cele ocupate cu constructii cele ocupate de caile de
comunicatie si nu in ultimul rénd cele ale terenurilor degradate si neproductive.

Comuna Banisor, din judetul Salaj are o economie preponderent agricola, culturile de
cartof si cerealiere fiind predominante, iar cresterea animalelor, in special a bovinelor,
este sustinutd de ponderea mare a pasunilor din totalul terenului agricol de la nivelul
comunei.

Cultivarea terenurilor

La nivel de comuna este bazatd pe productiile la nivel de familii, adica prin intermediul
celor 1113 de gospodarii si se desfasoara atat ih cdmp deschis céat si in gradini
legumicole.

in zona de lunc se cultiva sfecla furajera, porumbul graul si legumele. Pe terasele mai
inalte se cultiva cartoful, porumbul si graul. Suprafete insemnate sunt ocupate cu livezile
cu pomi fructiferi si vitd de vie. Pasunile ocupa si ele o suprafatd Tnsemnata, asigurand
hrana necesara animalelor crescute de catre localnici.

Cea mai mare parte a terenului este lucrata mecanizat in gospodariile cetatenilor
gasindu-se un numar de 137 tractoare si 14 combine pentru recoltat cereale.

Livezile de pomi fructiferi, in special pruni si meri sunt des intélnite, de aici de-a lungul
timpului s-a intretinut productia de bauturi spirtoase, in acest caz a pélincii de prune.
Palinca de Zalau, cea mai cunoscuta in intreaga tara isi trage reteta din zonele cunoscute
ca producatori din judet, zona satului Banisor fiind printre cele cele mai reprezentative la
nivelul judetului.

Cultura cerealelor pentru panificatie

In cadrul cerealelor pentru panificatie amintim graul si secara. Conditiile climatice de pe
raza comunei Banisor sunt favorabile pentru cultivarea atat a graului, cat si a secarei.
Terenurile cultivate cu grau s-au extins din a doua jumatate a secolului al XIX-lea,
predominand insdmantarea graului de toamna in defavoarea celui de primavara.

Cultura cartofului
Cartoful se cultiva din cele mai vechi timpuri, o crestere semnificativa a culturii cartofului
se observa incepand cu secolul al XVll-lea.

Pomicultura

Pomicultura are o veche traditie in aceste zone, dintre cele mai raspandite fructe fiind:
merele, prunele, perele si ciresele. De mentionat, este ca in prezent aceasta ramura este
aproape inexistenta in livezi sistematice, gasindu-se doar in gospodariile oamenilor.

Viticultura Viticultura se practica din secolul al XV-lea, la sfarsitul secolului al XIX-lea
filoxera a distrus aproape total viticultura, iar din secolul al XX-lea a inceput replantarea
terenurilor cu unele soiuri de calitate mai redusa.
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incepand cu colectivizarea, se observa si cresterea acesteia, dar dupa anul 1989 s-au
distrus.Astazi, vita de vie se gaseste doar in gospodariile oamenilor.

Cresterea animalelor

O altd ramura a agriculturii practicata in localitate este cresterea animalelor, zootehnia,
insa si aceastd ramura se rezuma la animalele existente la nivel de gospodarii. Este o
ramura cu potential, insa in momentul de fata este neexploatata.

Felul animalelor Numarul
Ovine 980
Porcine 600
lepuri 200
Caini 600
Bovine 540
Caprine 20
Pasari 9800
Albine 200
Industrie

Dezvoltarea comunei Banisor a fost si este un proces lent, marcat de conditiile
socioeconomic si de pozitia periferica in spatiul geografic si administrativ.

in prezent, din punct de vedere comercial, pe raza comunei Banisor sunt inregistrate un
numar de 19 firme cu activitate economica pe durata anului 2015. Aceste firme
inregistreaza un numar de 16 salariati si o cifra de afaceri de 2047154 lei.

Principalele domenii de activitate pe coduri CAEN in randul firmelor existente la nivelul
comunei Banispr in 2014-2015, sunt:

. Operatiuni de mecanica generala

. Intretinerea si repararea autovehiculelor

. Comert cu améanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate

. Transporturi rutiere de marfuriRepartizarea populatiei active pe domenii de activitate

. Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

. Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi

. Activitati de interpretare artistica (spectacole)

~NOoO OO~ WON -

Servicii

Domeniul serviciilor in comuna Banisor este un domeniu restrans, putandu-se

discuta doar despre serviciile oferite de o o brutarie, doua gatere, ateliere de tamplarie si
7 distilarii.

Structura populatiei active pe domenii de activitate se determina raportand numarul
populatlel active dintr-un domeniu de activitate la numarul total al populatiei active.

n tabelul urmator a fost sintetizata repartizarea populatiei active (personal salariat) pe
principalele domenii de activitate si structura pe sectoare economice (industrie, comert,
servicii, constructii, agricultura, etc.) in perioada 2012-2020:
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Denumire Anul
indicator 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Total populatia = | 41, 1401 117 |114 [120 [108 [108 |110 | 105
activa, din care:

Nr. salariati 80 68 80 92 95 91 94 96 89
Nr. somerilor 34 33 37 22 25 12 9 14 16
inregistrati la

sfarsitul anului
Tabel nr. 3: Repartizare populatie activa 2012-2020"°

Turism
Desi localitatea Banisor dispune de un potential turistic important, oferta de cazare este
extrem de redusa.

Comuna Banisor dispune de un potential turistic moderat dar insuficient exploatat,
caracterizat de o situatie geografica favorabild, plina de pitoresc si diversitate a peisajului,
ceea ce confera posibilitatea practicarii turismului sub diverse forme.

Cu un relief deluros si inpadurit in mare parte, cu pasuni intinse la marginea padurilor,
cu vai strabatute de rauri repezi specifice zonei muntoase, locatia comunei Banisor este
o atractie pentru calatorii si iesiri in aer liber, beneficiind de privelisti foarte frumoase pe
alocuri salbatice cu paduri in mare parte de stejar, fag, brad, mesteacan si de un aer
curat, practic neafectat de vreun factor poluant.

Exista o bogata fauna cinegetica compusa din mistreti, cerbi carpatini, iepuri, lupi, fazani,
vulpi.

Situatia privind structura unitatilor de cazare, numarul de locuri, sosiri gi innoptari in
perioada 2012-2020 este detaliatd in cele ce urmeaza:

Denumire Anul

indicator 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Unitati de cazare

« 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(total) — numar

Tabel nr. 4: Situatia privind structura unitatilor de cazare, numarul de locuri,
sosiri $i innoptari in perioada 2012-2020°

In cadrul teritoriului comunei Banisor, din judetul Salaj, exista potential de dezvoltare al
turismului si agroturismului, Insa lipsa pregatirii si a cunostintelor in oferirea de servicii
agroturistice si a mijloacelor de promovare fac ca acest segment de servicii turistice sa
fie inca insuficient valorificat. Se observa lipsa structurilor de cazare turistice.

14Conform Institutului National de Statisticd, populatia activa din punct de vedere economic cuprinde
toate persoanele care furnizeaza forta de muncé disponibild pentru productia de bunuri gi servicii in
timpul perioadei de referin{d, incluzand populatia ocupaté gi somerii

15 Sursa: INS - Figa localitafii Banisor

16 Sursa: INS - Fisé localitate Banisor
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Mediul economic este dominat de societati fara salariati. Acest aspect indica puternica
lipsa a viabilitatii sectorului economic.

Maijoritatea companiilor sunt afaceri de familie, concentrate pe sectorul serviciilor si al
industriei usoare, dar nu si in sectorul turismului.

In consecinta, cadrul economic al localitatii Banisor este caracterizat prin urmatoarele
aspecte generale:
= Valori ale unor indicatori ai dezvoltarii economice sub cele existente la nivel de
judet sifara;
=  Preponderenta agriculturii;
= Declinul ocupatiilor si mestesugurilor traditionale;
= Aparitia si dezvoltarea timida a initiativei private locale.

3.4. Infrastructura publica

Infrastructura medicala/Sanatate

Situatia detaliata privind serviciile si infrastructura medicala la nivelul localitatii Banisor
este prezentata in tabelul urmator:

Anul

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Denumire indicator

Medici — proprietate
publica (persoane)
Medici — proprietate
privata (persoane)
Stomatologi —
proprietate privata - - - - - - - - -
(persoane)

Personal mediu sanitar
—proprietate publica - - - - - - - B -
(persoane)

Personal sanitar mediu
—proprietate privata 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(persoane)

Cabinete medicale
individuale (de familie) —
proprietate publica
(numar)

Cabinete medicale
individuale (de familie) —
proprietate privata
(numar)

Farmacii — proprietate
privata (numar)

Tabel nr. 5: Situatia serviciilor medicale si infrastructurii medicale in localitatea
Banisor in perioada 2012-2020"7

1 1 1 1 1 1 1 1 1

17 Sursa: INS - Figa localitatii Banigor
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Cultura si arta

Situatia detaliata privind cultura si arta la

tabelul urmator:

nivelul localitatii Banisor este prezentata in

Denumire indicator Anul

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Biblioteci — total — numar | 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Blb|IC3teC| publice — 1 1 1 ’ ’ 1 1 1 1
numar
V.OIl.Jme §X|stent? il 8995 | 9066 | 9818 | 9928 | 9134 | 9165 | 9201 | 9442 | 9442
biblioteci — numar
P.erfsona-lul anga!at din 1 ’ 1 1 1 ’ 1 ’ 1
biblioteci — numar

Tabelul nr. 1: Situatia privind cultura si arta in localitatea Banigor in perioada

2012-202018

Infrastructura sociala

Situatia detaliata privind serviciile sociale si infrastructura sociala la nivelul localitatii
Banisor este prezentata in tabelul urmator pentru orizontul de timp 2012-2020:

Anul
Denumire indicator 20 | 201 | 201 | 201 [201 |20 | 201 | 201 2020
12 |3 4 5 6 17 | 8 9
Unitati de invatamant - 1 y 1 1 1 1 1 1 1
total
Licee - - - - - - - - -
Scoli profesionale - - - - - - - - -
Copii inscrigi in gradinite | 36 | 42 39 40 43 41 | 35 48 51
Elevi inscrigi — total, din | 13 129 1130 1112 | 102 10 113 1118 | 111
care: 7 7
Elevi inscrigi in
invatdmantul primar 62 |55 61 53 53 56 |72 65 67
(inclusiv special)
Elevi inscrigi in
invataméntul gimnazial |75 |74 |69 59 49 51 | 41 53 |44
(inclusiv special)
Personal didactic — total,
din 20 |19 16 16 15 14 |15 16 16
care:
{Der:sqna{ didactic in 3 3 3 3 3 5 5 5 3
invatamantul pregcolar
Personal didactic in
invatamaéntul primar 4 (4 4 4 3 3 |4 4 5
(inclusiv special)

18 Sursa: INS - Figa localitalii Banisor
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Personal didactic in
invatadmantul gimnazial |13 |12 9 9 9 9 9 10 8
(inclusiv special)
Personal didactic in
invatamantul liceal
Personal didactic in
invatdmantul profesional
Salide clasa?l cabinete 12 112 12 9 9 9 |9 9 9
scolare (numar)

Laboratoare scolare 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Ateliere scolare - - - - - - - - -
Sali de gimnastica —

total
Terenuri de sport — total | 2 2 2 2 2 2 2 2 2
PC — total 31 | 31 31 31 31 31 |31 31 43

Tabel nr. 6: Serviciile si infrastructura sociala (educationala si culturala) pentru
perioada 2012-2020"°

in graficul de mai jos este prezentata evolutia copiilor si a elevilor inscrisi n fnvatamant
in perioada 2012-2020, in valori relative, astfel:

| 100%
o 90% |
80%
M Elevi inscrisi in invatdmantul
70% .
profesional |
‘ 60% - Elevi Tnscrisi in invdtamantul
| 50% - liceal
20% = Elevi Tnscrisi in invatamantul
gimnazial
30% A
i ® Elevi Tnscrisi in thvatamantul
| 20% primar ‘

B Copii inscrisi in gradinite

Figura nr. 3: Evolutia copiilelevi inscrisi in invitimant in perioada 2012-2020%°

Activitati sociale si institutii locale

La nivelul localititii, existd expertiza locald in gestionarea problemelor locale si
comunitare.

Autoritatile administratiei publice locale sunt:

- Consiliul Local - ca autoritate deliberativa;

19 Sursa: INS - Fisa localitafii Banisor
20 Sursa. INS - Figa localitafii Banisor
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- Primarul - ca autoritate executiva.

Sediul acestor autoritati prin care se realizeaza conform Constitutiei autonomia locala
este n localitatea Bénisor, n str. Principala nr. 29.

Siguranta publica

Localitatea Bénisor este arondata sectiei nr. 6 de Politie Rurala Crasna (aprox. 14 km
distanta), si are un post de politie in localitatea Banisor cu 1 angajat.

Infrastructura de transport

Comuna Banisor este racordata la reteaua de transport prin intermediul DJ 191 E

care asigura legatura cu comunele invecinate. Infrastructura de drumuri mai cuprinde
drumuri comunale, drumuri de importanta locala, strazi si 8 podete, dar si drumuri de
exploatatie agricola care asigura accesul la culturile agricole si circulatia utilajelor agricole
si atelajelor in afara drumurilor publice.

Lungimea totala a strazilor din satul Ban este de 11.651 metri, din satul Peceiu de
12350 metri, iar din satul Banisor de 8886 metri.

Drumuri nationale: Nu exista drumuri nationale pe teritoriul comunei.

Drumuri judetene: Legatura comunei cu resedinta judetului este asigurata prin
intermediul a doua drumuri judetene, respectiv DJ 191E si DJ 191C.

Drumuri comunale: Legatura comunei cu restul satelor componente se realizeaza prin
intermediul unei retele de drumuri comunale, respectiv DC 80A, DC 77A, DC 78A si DC
84A, 3 dintre aceastea fiind in prezent intr-o stare buna, doar DC 77A, drumul ce leaga
Peceiu de Horatu-Crasnei aflandu-se intr-o stare rea.

Infrastructura de telecomunicatii

In ceea ce priveste infrastructura de telecomunicatii, locuitorii comunei Banisor au acces
atat la servicii de telefonie fixa si mobila, cat si la servicii de internet si la servicii de
televiziune prin cablu si fibra optica. Astfel, la nivelul comunei Béanisor si a satelor care
intrd in componenta sa, nu existd probleme in ceea ce priveste infrastructura de
telecomunicatii.

3.5. Patrimoniu cultural
Elemente de etnografie si folclor

Specificul etnografic al comunei este variat si aceasta datorité intinderii mari a comunei
si faptului ca se gaseste intr-o zona de interferenta cu specificul etnografic bihorean, dar
si clujean. De aceea in satele apartindtoare comunei, se observa diferente remarcabile
in ceea ce priveste construirea caselor taranesti, portul dar si arta populara.

Casele taranesti de tip vechi erau construite cu o odaie, cu acoperisul din paie, fiind destul
de inalt, aceasta datoritd cauzelor de ordin geografic. Acest tip de case construite, s-a
datorat si unor cauze de ordin economic si social.

in ultimii zeci de ani s-au construit case noi, frumoase, cu mai multe incaperi si acoperite
cu tigla, asemanatoare cu cele de la oras.

Arta tardneasca se caracterizeaza si ea printr-o mare varietate de forme, distingdndu-se
in mod deosebit tesaturile felurite colorate si tesaturi in care primeaza numai culorile:
negru, rosu si verde. Se pot aminti aici si sculpturile in lemn de pe portile vechi, modele
trasate in jurul ferestrelor caselor, iar in interiorul caselor merita a fi mentionate acele
farfurii din lut ars si stergari frumos lucrate si colorate.
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Portul comunei este deosebit de frumos, atragator prin acea broderie de culori folosita
pe bluzele purtate de femei, prin varietatea modelelor cusute pe acestea, cat si pe poale
si sorturi.

Cojoacele sunt si ele cusute cu diferite modele, dar Tn care primeaza o singura culoare.

in ceea ce priveste portul barbatesc, el se compune din cdmasi impodobite cu multi
nasturi si diferite flori, vesta, cojoace si pantaloni drepti, iar pe cap poarta palarii si caciule.

Biserici-monumente istorice
in domeniul monumentelor istorice, pina in prezent pe teritoriul comunei Banisor pe Lista

monumentelor istorice aprobata prin O.M.C.P.N. nr. 2361/12.07.2010, nu figureaza nici
un obiectiv istoric.

in evidentele Repertoriului Arheologic National, varianta 2015 regasim insd un numar
de 5 obiective arheologice, fata de care, in urma analizarii de catre reprezentantii
muzeului judetean, s-au formulat si observatiile aferente

Nr. | Cod | Denumire Categorie | Datare

crt. _

y 140235.01 Situl arheologicde la Sat Peceiu, locuire Latene. Epoca
Pecei Peceiu Comuna migratiilor.
“Cripta” — La cripta. In dreapta | Banisor Neolitic/sec. | a.
Nr. 2 soselei Crasna- Chr., sec. VillI-

Virsolt, la IX
300 m in stanga Vaii
Peceiului

2. | 140235.03 Asezarea medievala | Sat Peceiu, locuire Epoca 58edieval

neidentificata | de la Comuna /
Peceiu Banisor sec. Xl
3. 140235.02 Situl arheologic de la | Sat Peceiu, locuire Eneolitic,Epoca
Nr. 1 Peceiu Comuna bronzului, Epoca
— Dealu Lat Banisor romana /
Cotofeni sec.
v

4. | 140217.01 Asezarea medievald | Sat Banisor, | locuire Epoca

neidentificata | de la Comuna Medievala/
Banisor Banisor sec. XIllI

5. | 140226.01 Asezarea medieval de | Sat Ban, locuire Epoca

neidentificatd | la Ban Comuna Medievala
Banisor

Tabel nr. 7: Biserici-monument istoric in comuna Banisor, judetul Salaj

Agroturism
Agroturismul reprezinta o forma a turismului rural care utilizeaza pentru cazare si servirea

mesei numai pensiunile si fermele agroturistice, hanuri si hoteluri rurale, adaposturi, sate
de vacanta etc, beneficiind de un mediu nepoluat, de atractiile turistice naturale si de
valorile cultural istorice, de traditiile si obiceiurile prezente in mediul rural.

Agroturismul este capabil sa valorifice excedentul de cazare existent in gospodaria
taraneasca prin implicarea turistilor in viata gospodariei si furnizarea acestora de servicii
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si activititi (masa, cazare, interactiune cu mediul socio-natural) proprii gospodariei
taranesti, fara a-i conturba acesteia specificul.

Agroturismul este in general practicat de micii proprietari din zonele rurale/gospodaériite
rurale, ca activitate secundara, implicand in mod activ femeia. Prin aceasta forma de
turism se ofera posibilitatea turistilor de a reveni in mijlocuf naturii, asigurand acestora
confortul fizic si spiritual, precum si accesul la bucataria autentica specifica fiecarei zone.

Obiceiuri locale si evenimente

in cadrul comunei Banisor, din judetul Salaj, se pastreaza obiceiuri locale, transmise din
generatie in generatie.

Cele mai multe obiceiuri au fost legate de ocupatiile taranilor; munca la cdmp sau la
padure, pastoritul, constructia caselor, pregatirea cénepii sau a lanii pentru
confectionarea imbracamintei. Pentru astfel de activitati, incd din perioada cand
predomina economia naturald si apoi industria casnica, s-a statornicit o forma de
executare rapida a unor lucrari printr-o forma de intrajutorare numita claca.

Obiceiurile de iarnd pastreaza trasaturi stravechi, printre acestea datinile sarbatoririi
Craciunului sunt cele mai active si mai bine conservate produse etno-folclorice.

Viata cultural-artistica (obiceiuri folclorice, traditii) se desfagoara de regula in Caminul
cultural din localitatea Banisor.

Caminul cultural ofera localnicilor, si nu numai, conditiile necesare pentru sustinerea unor
spectacole oferite de artisti amatori sau profesionigti, pentru desfasurarea unor
evenimente ca: serbarile scolare, nunti, botezuri etc. In teritoriu sunt pastrate traditiile si
obiceiurile legate de sarbatorile mari de peste an (sarbatorile de iarna si de sarbatorile
pascale).

Concluzii privind patrimoniul arhitectural si cultural

Fondul construit, de exceptie, cu elemente pastrate atat pe culmile muntilor cét si in sate,
folclorul si obiceiurile stramosesti ale romanilor de pe aceste meleaguri, fac din comuna
Banisor un areal de convergenta turistica de necontestat.

Lacasele de cult au in patrimoniu obiecte specifice si publicatii cu valoare religioasa,
istorica si culturala.

Evenimente culturale organizate pe teritoriul releva putine obiceiuri si sarbatori locale
organizate ca evenimente mai speciale.

4. ANALIZA SWOT
4.1. Introducere

Prioritar pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung a comunitatii este elaborarea unor
strategii coerente, pornind de la potentialul si resursele existente si tindnd cont de
oportunitatile, dar si de amenintarile care se prefigureaza.

Analiza diagnostic de tip SWOT a economiei comunei Banisor din judetul Salaj este
conceputd printr-o serie de comentarii concentrate asupra principalilor factori care
influenteaza dezvoltarea acestui teritoriu, in vederea atingerii unor importante obiective
strategice.

Acest tip de analiza ilustreaza starile interne distinctive de forta sau slabiciune in raport
cu unele oportunitati sau amenintari externe.
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Se poate afirma faptul ca elemente ale punctelor forte, printr-o valorificare adecvata, se
transforma in oportunitati, iar unele elemente ale punctelor slabe, prin cronicizare devin
amenintari.

Analiza SWOT este o metodologie de analizd a unui proiect. Numele descriptiv este:
Strengths (puncte tari), Weaknesses (puncte slabe), Opportunities (oportunitati) si
Threats (amenintari).

Analiza SWOT permite concentrarea atentiei asupra zonelor cheie si realizarea de
prezumtii in zonele asupra carora existi cunostinte si informatii mai putin detaliate. in
urma acestei analize se poate decide daca o zona, isi poate indeplini planul si in ce
conditii.

Unele "oportunitati” si "amenintari” pot sa provina din "punctele tari” si "punctele slabe”
ale comunei. Amenintarile pot fi concrete sau potentiale.

Implicatiile sociale atat ale "punctelor forte”, cat si ale "punctelor slabe” determina
semnificativ dezvoltarea economica ulterioara a comunei.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o
\

|

OPPORTUNITY

OPORTUNITATI AMENINTARI
Figura 6. Diagrama analizei SWOT

Ce inseamnd un punct tare pentru o comunitate? Aceasta este o intrebare
fundamentala la care trebuie sa se raspunda. Dintr-o analizé a indicatorilor comunitatii
poate rezulta o intreaga gama de puncte tari. Acestea pot fi ,puncte tari-grele (hard)” si
Jpuncte tariusoare (soft)”. Daca, in mod normal, primele se identifica destul de repede,
celelalte se contureaza prin discutii ulterioare sau din activitati de cercetare.

Al doilea parametru il reprezinta punctele slabe. Aflate la polul opus fata de
punctele tari, acestea reprezinta slabiciunile cadrului local. $i in cazul analizei punctelor
slabe este posibil sa facem distinctia intre ,puncte slabe-grele” si ,puncte slabe-ugoare”.

Al treilea parametru se refera la zona oportunitatilor. Acestea pot fi studiate si
discutate doar dacé o alegere preliminara a fost proiectata. In acest stadiu, se impune o
noua descriere, mult mai clara, prezentata persoanelor implicate. Ar putea exista
probleme in cadrul analizei daca punctele tari si oportunitatile se suprapun. Exista o
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diferenta clara intre acesti doi parametri. O regula simpla, dar folositoare pentru o analiza
SWOT corecta, este aceea de a verifica daca exista o distinctie clara intre punctele tari
si oportunitati.

Amenintarile includ implicatile negative ale masurilor adoptate. Analiza
oportunitatilor si a amenintarilor implica un melanj al efectelor interne si externe ale
politicii. Efectele externe pot genera amenintari.

in analiza SWOT nu existd o corespondentd exclusivd intre punctele tari si
oportunitati, pe de o parte si punctele slabe si amenintari pe de alta parte. Punctele tari
si punctele slabe sunt concepte ,statice”, bazate pe parametrii descriptivi ai unei zone,
intr-o perioada determinata de timp, ,CEEA CE EXISTA".

Oportunitatile si amenintarile au in vedere viitorul si se refera la alegerile pe care
le au de facut persoanele implicate in procesul de planificare a ,CEEA CE VA FI”.

Cel mai puternic mesaj transmis de analiza SWOT este acela ca, indiferent de
actiunile stabilite, procesul decizional ar trebui sa includa urméatoarele elemente:

O construieste pe Punctele Tari;

O elimina Punctele Slabe;
O exploateazéa Oportunitatile;

O Iindeparteaza Amenintarile.

4.2 in urma analizelor efectuate, pentru perioade semnificative din evolutia
economico-sociald a comunei Banisor, se pot sistematiza urmatoarele elemente
ale analizei SWOT.:

PUNCTE TARI
Situatia socio-economica a mediului rural
«  Pondere ridicata a zonelor rurale in cadrul teritoriului national;
« Resurse naturale aflate, in general, in stare buna de conservare;
«  Patrimoniu cultural material si imaterial si patrimoniu natural bogat si divers;

«  Experienta in actuala perioada de programare in ceea ce priveste dezvoltarea rurala
locala bazata pe abordarea de jos in sus, prin constituirea si functionarea grupurilor
de actiune locala (GAL);

- Intensificarea participarii rezidentilor din zona rurald la programe de instruire pentru
dobéndirea de noi competente;

- O larga acoperire cu servicii de internet mobil in zonele rurale;
PUNCTE SLABE
Situatia socio-economica a mediului rural

«  Trend demografic negativ - populatie rurald in scadere (in special in randul tinerilor)
si in curs de imbatranire;

61



Slaba dezvoltare a activitatilor non-agricole genereaza dependenta populatiei rurale
de agricultura de subzistenta;

Nivel scazut al productivitatii muncii;

Nivel scazut de absolvire a sistemului de invatamant primar si tentinta crescuta de
abandon scolar din invatdmantul obligatoriu, comparativ cu zonele urbane, in special
in rdndul familiilor sarace si a minoritatii romme;

Cultura antreprenorialda slab dezvoltata caracterizata de lipsa cunostintelor
manageriale de baza;

Nivel scazut al venitului pe gospodarie;
Calitatea slaba a infrastructurii turistice si a serviciilor turistice rurale;

Infrastructura rurala de baza slab dezvoltata sau incompleta — infrastructura rutiera,
de apa, canalizare, racordare la retelele de electricitate si de comunicatii in banda
larga;

Acces limitat la servicile sociale de baza (sanatate, ingrijirea batranilor,
crese/gradinite etc.);

Pondere crescuta a populatiei rurale aflatd in risc de sardcie sau de excluziune
sociala;

Degradarea asezarilor traditionale cu valoare culturala si a monumentelor istorice;

Acces scazut la resurse financiare pentru micii antreprenori si a noilor initiative de
afaceri in mediul rural;

Lipsa experientei manageriale, parteneriate public-private fragile si nivel scazut de
constientizare a oportunitatilor in teritoriile satelor comunei.

Strategiile locale ale GAL-urilor nu raspund in totalitate nevoilor partilor interesate;

Capacitate scazuta de a elabora si de a implementa in mod eficient proiecte viabile
de dezvoltare local3;

Costuri mari ale produselor de creditare.

OPORTUNITATI

Situatia socio-economica a mediului rural
Sinergia (inclusiv teritoriald) dintre programele de dezvoitare nationale si ale UE;

Crearea de noi IMM-uri cu activitati non-agricole, creative si de cooperare in zonele
rurale, pentru generarea de noi locuri de munca;

Continuarea sprijinului pentru investitii in activitati agricole si non-agricole locale si
pentru servicii rurale;

Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor de baza ca preconditie pentru cresterea
nivelului de atractivitate a zonelor rurale;

Utilizarea abilitatilor si activelor de capital de catre persoanele care au activat pe piete
de munca externe in domeniul agricol;
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Continuarea si consolidarea programelor de instruire de baza, a programelor de
invatare pe tot parcursul vietii si de dezvoltare a abilitatilor antreprenoriale;
Potentialul tehnologiei informationale si al mijloacelor media de a sprijini dezvoltarea
rurala;

Continuarea sprijinului financiar pentru protejarea, conservarea si valorificarea
resurselor locale (mostenire culturald, patrimoniu natural) ca baza pentru o
dezvoltarea rurala sustenabila;

Promovarea identitatii locale;
Dezvoltarea pachetelor de instrumente financiare pentru sprijinirea micilor afaceri;

Consolidarea parteneriatelor ca baza pentru intarirea strategiilor locale care pot
facilita inovarea, promovarea cooperarii Si cresterea economica locala;

Cresterea accesului populatiei la tehnologia informatiei i la serviciile de comunicatii,
pentru a conecta societatea rurald la progresele globale, facilitind o mai buna
participare la cresterea economica.

AMENINTARI

Situatia socio-economica a mediului rural

Scaderea populatiei rurale, in special In réandul tinerilor si al persoanelor calificate,
indeosebi in zonele montane;

Adéancirea disparitatilor dintre zonele rurale si urbane, din cauza slabei capacitati in
asigurarea infrastructurii si a serviciilor de baza;

Mentinerea gradului ridicat de ocupare in sectorul agricol, fatd de celelalte sectoare
ale economiei rurale;

Resurse financiare limitate ale comunitatilor locale necesare intretinerii infrastructurii
de baza;

Pierderi materiale si umane datorate vulnerabilitati comunitatilor rurale in fata
manifestarii, din ce in ce mai frecvente, a efectelor schimbarilor climatice si a
fenomenelor meteorologice extreme;

Alterarea si pierderea mostenirii culturale si a traditiilor rurale;

Esecul in formarea de parteneriate locale puternice si in promovarea potentialului
endogen al regiunilor.

In conceptia prezentata in strategia de dezvoltare a comunei Banisor 2012 exista
urmatoarea impartire a punctelor tari si a punctelor slabe:

Asezarea geografica si cadrul natural

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE |

= Asezare in imediata apropiere a = Relief predominant deluros,
Muntilor Apuseni; impropriu in exploatatii agricole,

acces dificil in lipsa unor drumuri

= Relief variat, propice pentru incurajarea : . . o
PropIce penru incure) in punctele pitoresti ale teritoriului;

turismului;
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= Drumul european E60, retea de
transport feroviar;

= Clima continentald moderata;

= Rezerva de teren pentru amenajari
ulterioare;

= Potential de dezvoltare considerabil
exprimat in resurse naturale: retea
hidrografica bogata, materii prime
(calcar, nisip, piatra, balast).

= Prezenta unor poli de atractie
urbana: Cluj-Napoca, Huedin,
Oradea.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Programe ale autoritatilor judetene si
centrale destinate mediului rural

= Infiintarea Parcului Natural Muntii
Apuseni.

= Extinderea fenomenului de
eroziune a solului cu posibile
consecinte grave pe termen lung.

Tabel nr. 8: Analiza SWOT-Asezarea geografica si cadrul natural

Populatia si resursele umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Existenta unor specialisti in domenii
variate de activitate;

= Populatia are ca ocupatii principale:
cresterea animalelor, pomicultura,
apicultura, legumicultura (mai
degraba pe terenurile din jurul
gospodairiilor);

= QOspitalitatea proverbiala a

= Imbatranirea populatiei;

= Depopularea (spor natural negativ
si migrarea tinerilor spre centre
urbane);

= Mentalitatea populatiei fata de
schimbare in general i
reconversie profesionala in
special;

salajenilor. = Migrarea persoanelor tinere spre
mediul urban si strainatate, cu
predilectie a celor cu pregatire
profesionala inalta.
OPORTUNITATI AMENINTARI

= Existenta unor exemple de succes
ale unor localnici cu initiativa;

= Existenta unor programe de finantare
guvernamentale pentru reconversie
profesionala.

= Reducerea ponderii populatiei
active;

= Natalitate scazuta;

= Cresterea somajului in randul
tinerilor;
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Cresterea ponderii muncii la
negru, cu efecte negative asupra
pietei muncii si economiei locale
datorita fiscalitatii ridicate.

Tabel nr. 9: Analiza SWOT- Populatia si resursele umane

Infrastructura

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta magistralei de cale ferata,
care face legatura si cu tarile din
centrul si vestul Europei;

Existenta in apropiere a drumului
european E60-DN 1 si DN 1H;

Arhitectura traditionala;

Modernizarea echipamentelor de
telecomunicatii si extinderea
telefoniei mobile.

Starea tehnica
necorespunzatoare a retelei
rutiere;

Alimentarea cu apa in reteaua
publica este limitata;

Reteaua de canalizare deficitara;
Zona fara acces la gaze naturale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programe comunitare ale Uniunii
Europene pentru sprijinirea
dezvoltarii in mediul rural;

Programe guvernamentale pentru
incurajarea initiativelor locale;

Programe de modernizare a
infrastructurii rutiere.

Orientarea programelor europene
si guvernamentale spre alte zone
considerate prioritare;

Scaderea interesului investitorilor
pentru comuna datorita
infrastructurii fizice neadecvate.

Tabel nr. 10: Analiza SWOT-Infrastructura

Economia

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Vechi traditii in prelucrarea de
resurse locale;

Traditii locale in cresterea animalelor,
in special a bubalinelor;

Existenta a numeroase societati
comerciale si persoane fizice
autorizate cu activitate in zona.

Potentialul turistic al comunei nu
este suficient valorificat;

Resurse financiare insuficiente,
investitii autohtone si straine
aproape inexistente;

Utilizarea pe o scara relativ mica a
tehnologiilor avansate
(echipamente si tehnologii
invechite);
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Productivitatea industriala este
inca scazuta raportat la cea din
Uniunea Europeana (suprafetele
agricole nu pot fi intodeauna
lucrate mecanizat);

Numar redus de locuri de munca.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Reconversia unor capacitati economice
aflate in conservare in capacitati cu
profil nou de fabricatie;

Reconversia unor capacitati, in special
agricole, spre arii de productivitate
adaptate conditiilor locale;

infiintarea Parcului Natural Muntii
Apuseni;

Utilizarea programelor de finantare a
UE si autoritatilor nationale;

Extinderea colaborarii cu organizatii
neguvernamentale care au capacitatea
sa atraga fonduri extrabugetare;

Dezvoltarea de relatii de parteneriat
economic Si administrativ cu unitati
teritoriale (similare sau asemanatoare)
din tara si strainatate;

Disponibilitatea autoritatilor locale de a
incheia relatii de parteneriat cu
investitori

Migrarea fortei de munca cu studii
superioare si calificata;

Cresterea somajului;

Lipsa de receptivitate si
flexibilitate la cerintele pietei care
determina decalaje economice
mairi, greu de recuperat;

Izolarea comunei din punct de
vedere al accesului la
infrastructura care conduce la
depopularea zonei si la declin
economic;

Reducerea ponderii popluatiei
active;

Cresterea ponderii muncii la
negru, cu efecte negative asupra
pietei muncii si economiei locale
datorita fiscalitatii ridicate;

Lipsa predictibilitatii fiscale.

Tabel nr. 11: Analiza SWOT-Economia

Turism

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Potential turistic deosebit datorita
pastrarii patrimoniului cultural
traditional (port popular, formatie de
dansuri si cantece populare din
Zona);

Potential turistic peisagistic datorita
apropierii de zona Muntilor Apuseni,

Resurse financiare insuficiente,
investitii autohtone si straine
limitate;

Pregatire profesionala de slaba
calitate in domeniul serviciilor
turistice.
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= Asezarea geografica propice
dezvoltarii serviciilor, in special a
celor turistice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Extinderea retelei de ferme si
gospodarii autorizate pentru
practicarea agroturismului;

= Infiintarea Parcului Natural Muntii
Apuseni;

= Punerea in valoare a bogatului
patrimoniu cultural si istoric al
comunei;

= Utilizarea programelor de finantare a
UE si autoritatilor nationale;

= Extinderea colaborérii cu organizatii
neguvernamentale care au
capacitatea sa atraga fonduri

Fiscalitatea si birocratia;

Orientarea spre alte zone de
interes.

extrabugetare.
Tabel nr. 12: Analiza SWOT-Turism
Mediul inconjurator
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

= Autoritati locale deschise, preocupate
de problemele de mediu;

= Existenta pe teritoriul comunei a
suprafetelor silvice in proportie mare.

Suprafete defrisate pentru accesul
la resurse (ale solului si
subsolului);

Neefectuarea de lucrari de
stabilizare in zonele ce prezinta
pericole de alunecari de teren;

Colectarea neselectionata a
deseurilor, in vederea reciclarii,
refolosirii, recuperarii sau
valorificarii lor;

Nu exista o rampa ecologica in
apropiere care s deserveasca si
comuna;

Educatia ecologica este
superficiala;

Educatia precara a a locuitorilor
cu privire la protejarea mediului.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Utilizarea programelor UE destinate
reabilitarii conditiilor de mediu din
mediul rural;

infiintarea Parcului Natural Muntji
Apuseni;

Extinderea colaborarii si implicarea
organizatiilor neguvernamentale si a
scolilor in programe comune de
educatie ecologica.

Extinderea eroziunii solului cu
consecinte grave pe termen lung
daca nu se intervine la timp;

Exploatarea fara niciun control al
padurilor va avea urmari asupra
dezvoltarii durabile;

Indiferenta fata de protectia
mediului.

Tabel nr. 13: Analiza SWOT-Mediul inconjurator

In vederea elaboririi Strategiei de Dezvoltare Locald a Comunei Banisor pentru
perioada 2021 — 2027 a fost demarata o consultare publica prin aplicarea de chestionare
online si offline in perioada noiembrie — decembrie 2021. Cetatenii au avut posibilitatea
completarii chestionarului prin operatorii de teren, la sediul Primariei comunei Banisor

5. CONSULTAREA PUBLICA A COMUNITATII

5.1 Sintez& a studiului sociologic realizat in rdndul populatiei

precum si online.

Au fost completate un numar de 73 chestionare, dintre care 37 chestionare nu au
indeplinit conditiile de completare. Au fost aplicate chestionare aproape pe fiecare strada
in toate satele. S-a folosit un pas de numarare de 5 incepand de la numarul (strazii/scarii)

primului respondent care a completat chestionarul. Studiul are o eroare de +/- 5%.
Chestionarul a fost structurat in 26 sectiuni, ce contin informatii cheie legate de:

1.

Informatii generale privind respondentul

2. Aspecte generale privind comuna

<3 Echipare tehnico — edilitara

4. Mediu

5. Timp liber

6. Siguranta cetatenilor

7. Sanatate

8.  Invatamant

9. Administratie, servicii publice si relatia cu cetatenii
10.  Investitii

11.  Informatii socio — demografice

Centralizarea raspunsurilor colectate prin aplicarea chestionarului

In urma consultdrii publice principalele probleme ale situatiei actuale sunt

urmatoarele:

infrastructura pentru sport si petrecerea timpului liber,
starea infrastructurii rutiere;
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- starea precara a trotuarelor si lipsa lor in anumite zone ale comunei;

- lipsa spatiilor verzi si administrarea precara a celor existente;

- lipsa locurilor de joaca pentru copii;

- curatenia pe domeniul public si tranportul ih comun;

- lipsa de medici specialisti si dotarea cabinetelor medicale;

- lista de investitii/proiecte propuse de administratia publica locala in perioada
urmatoare este apreciata ca fiind binevenita.

5.2 Dezbatere cu factorii decidenti din domenii cheie

n luna noiembrie 2021 au avut loc intalniri privind Strategia de Dezvoltare Locala
a comunei Banisor in perioada 2021 — 2027 cu principalii factori implicati. Participantii la
discutii au supus atentiei autoritatii publice locale problemele cu care se confrunta:

- Scaderea populatiei scolare, (migrarea spre unitati scolare din municipiul Zalau,
orasul Simleu Silvaniei) avertizédnd iminenta inchiderii unitatilor de invatamant din
satele apartinétoare.

- Lipsa asistentilor medicali in unitatile de invatdmint este o alta problema pe raza
comunei. Reprezentantii autoritatii publice locale au dat asigurari cd au in vedere
infiintarea unui cabinet medical pentru unitatile de invatamant. In satul Banisor a
fost gasita o locatie pentru infiintarea unui afferschool si a unei gradinife cu program
prelungit.

- Reprezentantii cultelor au ridicat problema resurselor financiare pentru
continuarea lucrérilor de realibilitare al ldcaselor de cult de pe raza comunei si a
capelelor.

- S-a propus montarea mai multor camere video in comuna pentru descurajarea
furturilor. Reprezentantii autoritatii publice locale au dat asigurari ca vor extinde
supravegherea video, ca au printre prioritati infiintarea de capele mortuare si
sprijinirea financiara a cultelor.

- Mediul de afaceri a ridicat problema infrastucturii de baza insuficient dezvoltate,
ceea ce afecteazd dezvoltarea afacerilor. Reprezentantii autoritétii publice locale au
dat asigurdri ca modernizarea si dezvoltarea infrastructurii reprezinta o prioritate in
strategia de dezvoltare si se va continua a se investi in aceasta.

- Reprezentantii sistemului de sédndtate au ridicat de asemenea problema
infrastructurii, atat a celei de baza, cét si al spatiilor de desfédsurare a activitatii. Lipsa
acestei infrastucturi duce la imposibilitatea atragerii specialistior medicali in
comund. S-a propus oferirea unui pachet de sprijin care s& includa locuinta si
transport pentru atragerea cadrelor medicale in comund, proiect care a fost agreat
de conducerea comunei. In urma acestei consultéri, s-a agreat céa trebuie avute in
vedere o viziune unitara pentru dezvoltare, o mai mare transparenta in informare si
in proiectele propuse de autoritatea publicé locala si o mai mare aplecare a acesteia
cétre nevoilor mediului sanitar, academic, de afaceri si a cultelor.

Pentru a identifica alternativa de plecare din localitate n viitorul apropiat, 82,05% dintre
respondenti sustin ca nu doresc sé paraseasca localitatea definitiv, iar 17,95% au afirmat
céa au in vedere in viitor posibilitatea sa plece din localitate.
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Majoritatea respondentilor care sustin cé nu vor sa paraseasca localitatea, au argumentat
prin motive ca: stabilirea impreuna cu familia in aceasta localitate.

Dintre respondentii care au afirmat ca doresc sa pardaseascéa localitatea in viitorul
apropiat, majoritatea au invocat motive ca: lipsa unui loc de munca in zona si dorinta de
realizare profesionald, dar si faptul ca in acest moment, subiectii lucreaza in alta
localitate/tara.

Una dintre aspectele studiate prin chestionarul aplicat in scopul consultarii comunitatii
este cel privitor la deplasarile catre alte localitati, la motivul deplasarii, inclusiv mijlocul de
transport utilizat.

Frecventa si motivul deplasarilor catre alte localitati

La acest aspect, 60% dintre respondenti au afirmat ca deplasarile spre alte localitati au
loc lunar, 40% saptamanal sau mai des, iar din acestia 50% ca motivul cel mai important
privind deplasarile este serviciul.

|
| H Serviciu
|
' 20,00% 17,00% m Cumparaturi
0,
| 20,00% >/00%
| M Zilnic ‘ I
i Siptamanal - ' W Petrecerea
g timpului

| Lunar liber
I H Mai rar | 5,00% B | Servicii
[ | e L medicale
| | I
|
| | = Altele :

Figura nr. 4: Frecventa deplasarifor catre alte localitati Figura nr. 5: Motivul deplasarilor cétre alte localitati

Mijloc de transport catre alte localitati

La intrebarea adresata prin aplicarea chestionarului privind motivele care i-ar determina
pe tinerii plecati la studii sa se intoarca in comuna, 75% din respondenti au identificat ca
motiv asigurarea unui loc de munca, 10% dintre respondenti au afirmat ca facilitatile
oferite tinerilor n initierea afacerilor, iar 5% au concluzionat ca tinerii s-ar intoarece in
comuna daca ar gasi sprijin in obtinerea unei locuinte.
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B Asigurarea unui loc de munca

5,00% 5,00%

m Cursuri de pregatire si formare in
domeniul agricol, silvic si
zootehnic

5,00%

W Facilitati oferite tinerilor in
initierea afacerilor

| Sprijin fn obtinerea unei locuinte

= Altele

Figura nr. 6: Motivele care i-ar determina pe tinerii plecati la studii sa se intoarcd in comuna Banigor

La intrebarea adresata privind oportunitatile pe care ar trebui sa le ofere comunitatea
pentru evolutia personala, prezentam in figura de mai jos, concluziile respondentilor.

m Promovarea unor programe de
formare si reconversie
profesionald adaptate la
cerintele pietei muncii

| Sprijinirea agentilor economici in
vederea cresterii numarului
locurilor de munca

m Conceperea unor programe
pentru cresterea nivelului de
pregatire profesionald a fortei de
munca existente

# Altele

Figura nr. 7: Oportunitatile pe care ar trebui sa le ofere comunitatea pentru evolutia personala

In procesul de consultare publicad a comunitatii, au fost analizate cele mai importante
elemente de infrastructura din comuna Banisor, pentru a putea identifica prioritatile de
dezvoltare, viziunea si directiile strategice.

Opinia respondentilor privind starea drumurilor

Rezultatele chestionarului adresat cetétenilor comunei Banisor, Tn scopul identificarii
prioritatilor de dezvoltare a infrastructurii de transport, au relevat cd 70% dintre
respondenti sustin ca strazile principale sunt asfaltate insa deteriorate, iar in privin{a
strazilor secundare, 50% subiecti au afirmat ca sunt neasfaltate.
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Strazi principale

10,00%

m Asfaltate, Tn
stare buna

B Asfaltate, insa
deteriorate

| Neasfaltate

Strazi secundare

50,00%

m Asfaltate, in

10,00% stare bund

L

| 40,00%

M Asfaltate, insa
inguste sau

deteriorate
@ Neasfaltate

Figura nr. 8: Starea strazilor principale

Figura nr. 9: Starea strazilor secundare

Opinia respondentilor cu privire la existenta parcurilor, a spatiilor verzi si a
locurilor de agrement

In scopul identificarii prioritatilor de dezvoltare a infrastructurii de agrement, rezultatele
chestionarului adresat cetatenilor comunei Banisor, au aratat ca 65% dintre respondenti
sustin ca nu exista parcuri si spatii verzi, 25% considera ca exista doar ca ar trebui
renovate sau modernizate si 10% ca nu sunt necesare. Nici un respondent nu sustine ca
exista parcuri si spatii verzi si ca sunt intretinute.

Rezultatele chestionarului privind locurile de agrement au aratat urmatoarele: 55,17%
dintre respondenti considera ca exista locuri de agrement, dar ca trebuie modernizate,
iar 44,83% dintre subiecti, au afirmat ca nu exista locuri de agrement.

Parcuri si spatii verzi Locuri de agrement

25,00%

® Nu sunt necesare
10,00%

® Exista, dar
trebuie

= Exista si sunt
intretinute

15,00%

M Exista, dar
trebuie |

modernizate modernizate
H Nu exista B Nu exista
25,00%

Figura nr. 10: Existenta parcurilor si a spatiilor verzi

Figura nr. 11: Existenta locurilor de agrement

Opinia respondentilor privind alimentarea cu apa, canalizare i statie de epurare
si tratare a apelor reziduale

Rezultatele chestionarului adresat cetétenilor comunei Banisor, in scopul evaluarii
stadiului retelelor de alimentare cu apa si canalizare, au relevat urméatoarele: 50% dintre
respondenti considerd ca reteaua de alimentare cu apa este suficienta, iar privind
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canalizarea si statia de epurare si tratare a apelor reziduale respondentii (70%) au afirmat
ca ar fi necesara pentru locuitorii comunei retea de canalizare.

Alimentarea cu apa Canalizare si statie de epurare si
tratare a apelor reziduale

30,00% 10,00% B Beneficiaza de
‘ retea de = Beneficiazd
alimentare cu toti locuitorii
apa comunei de
retea de
canalizare
60,00%
Figura nr. 12: Alimentarea cu apa Figura nr. 13: Canalizarea si statia de epurare

Opinia respondentilor privind iluminatul public, salubritatea publica si
managemnetul deseurilor

Rezultatele chestionarului adresat cetatenilor comunei Banisor, in scopul identificarii
prioritatilor de dezvoltare a iluminatului public, au relevat ca 80% dintre respondenti sustin
cé iluminatul public este asigurat doar pe strazile principale, iar in ceea ce priveste
salubritatea publica, 90% dintre subiecti au conchis ca deseurile sunt colectate
neselectiv, dar cu regularitate.

lluminat public Salubritate publica si
managementul deseurilor
W Este asigurat

corespunzator
pe toate B Deseurile sunt
strazile colectate
. 0,00% selectiv
W Este asigurat _\ 10,00%
doar pe strazile
principale
m Deseurile sunt
. colectate
..N v e‘x Ista . neselectiv,
iluminat public

regularitate

i 90,00% dar cu

Figura nr. 14: lluminatul public Figura nr. 15: Salubritatea publica si managementul deseurilor
Opinia respondentilor privind transportul public de persoane

in scopul identificarii prioritatilor de dezvoltare a transportului public de persoane, 70%
dintre respondenti sustin ca exista un numar suficient de mijloace de transport.
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Transport public de persoane

0,00%

W Exista suficiente mijloace de
transport pentru deplasarea
catre alte localitati

= Existda un numar limitat de
mijloace de transport

B Nu exista transport public de
persoane |

Figura nr. 16: Transportul public de persoane
Opinia respondentilor privind unitatile de invatamant si unitatile sanitare

La consultarea comunitatii locale privind numarul suficient si dotarea adecvata a unitatilor
de invatamant si a unitatilor sanitare, 70% dintre respondenti au afirmat ca unitatile de
invatamant sunt suficiente, dar nu sunt dotate corespunzator, iar 70% au concluzionat ca
unitatile sanitare sunt suficiente, dar nu sunt dotate corespunzator.

I

Unitati de invatamant Unitati sanitare

= Sunt suficiente

si dotate
el ® Sunt suficiente
si dotate
corespunzator
16,67% 36,67% 6,66%

30,00%

= Sunt
suficiente, dar

B Sunt suficiente,

dar nu sunt
nu sunt dotate dotate
corespun-zator corespunzator
53,33% B Sunt
56.67% insuficiente
= Sunt ' pentru numarul
insuficiente solicitarilor
pentru
numarul
solicitarilor
Figura nr. 17: Unitati de invatamant Figura nr. 18: Unitati sanitare

Atractiile si obiectivele turistice de care au amintit cetatenii comunei Banisor in ordinea
importantei, care necesita dezvoltare pentru atragerea turistilor in zona, sunt prezentate
in figura de mai jos.
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3,00%

B Rezervatia peisagistica

H Valea Banului

m Bisericile din satele comunei
® Obiectivele turistice din

comunele invecinate

® Casele vechi

Figura nr. 19: Principalele obiective turistice din comuna Bénigor

Comunitatea a fost consultatd privind principalele sectoare identificate pentru
promovarea investitiilor in comuna Banisor. Rezultatele chestionarului sunt relevate in
figura de mai jos.

2,00% ® Pomicultura

m Viticulturd

m Silvicultura

H Piscicultura

B Legumiculturd

m Productie cerealiera
= Zootehnie

= Turism

® Industrie

m Ateliere mestesugaresti

Figura nr. 20: Principalele sectoare identificate de respondenti pentru promovarea investitiilor

La intrebarea adresatd comunitatii privind ordinea in care se doreste realizarea de
investiti in comuna Banisor, in functie de importantd, 65% dintre respondenti au
considerat ca fiind cel mai important dezvoltarea infrastructurii de drumuri comunale si
strazi, 10% dezvoltarea infrastructurii de turism, iar 25% alimentarea cu apa, canalizare,
iluminat public.

Comunitatea a fost consultata si cu privire la idei de proiecte care se doresc a fi realizate
cu prioritate si care ar putea fi valorificate in sensul cresterii si dezvoltarii socio —
economice. Au fost identificate de catre respondenti un numar variat de proiecte din
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domenii de activitate dintincte, cum ar fi: amenajare de spatii verzi, parcuri, in special
amenajarea unor locuri de joaca pentru copii, proiecte de canalizare si alimentare cu apa,
proiecte de infrastructura de drumuri si strazi (asfaltare drumuri, reabilitarea unor drumuri
si strdzi, s.a.), organizarea unor cursuri de formare profesionala pentru tineri, piatd de
desfacere pentru produsele obtinute din agriculturd, zootehnie, proiecte prin care se
poate folosi energia regenerabila, promovarea si dezvoltarea turismului (infiintare centru
turistic, punerea in valoare a obiectivelor turistice din zona), dar si realizarea de proiecte
de investitii in sectorul zootehniei.

La intrebarea adresata prin chestionar cu scopul identificarii principalelor dezavantaje n
ceea ce priveste posibilitatile de dezvoltare, pe care comuna Banisor le prezinta, acestea
au avut un grad mare de diversitate (14 dezavantaje distincte), insa cele mai recurente,
si deci cele mai stringente pentru locuitori, au fost in ordinea importantei urmatoarelele:
lipsa locurilor de munca (40%), infrastructura rutiera (5%) si populatia imbatranita (10%).
Acestea sunt urmate de probleme precum, plecarea tinerilor in strainatate sau la oras
(15%), lipsa investitorilor (10%), distanta mare fata de oras (10%), nepromovarea zonei
(3%). Alte probleme identificate de respondenti au fost: necomasarea terenurilor agricole
si forestiere (2%), lipsa unei piete de desfacere pentru produsele obtinute din agricultura
(2%), nivel de trai redus (1%), lipsa fabricilor (1%) si agricultura precara (1 %).

in concluzie, rezultatele obtinute in urma interviurilor cu locuitorii comunei Banisor, scot
in evidenta faptul ca rezolvarea unor probleme importante cu care se confrunta in prezent
comuna (extinderea retelei de canalizare, reabilitarea si modernizare drumurilor
comunale, atragerea de investitori si crearea de locuri de munca, dezvoltarea nivelului
de cultura si educatie a locuitorilor, amenajare spatiu de agrement pentru tineri si copii,
amenajare spatii de ingrijire pentru varstnici, precum si reinvierea traditiilor) pot contribui
la valorificarea potentialului comunei. Potentialul se refera la amplasarea zonala,
valorificarea resurselor naturale si a obiectivelor turistice deja existente, prin atragerea
unui numar mai mare de turisti si a unor investitori sau fonduri financiare, cu scopul de a
dezvolta comuna, nu doar din punct de vedere economic, ci si socio - cultural gi
educational.

Transformarea avantajelor enumerate In oportunitati ar conduce la rezolvarea altor
probleme majore ale comunei (crearea de locuri de munca pentru tineri, acestia fiind
astfel motivati s& nu paraseasca comuna si sa-si intemeieze familii aici), ceea ce ar
insemna o cerere mai mare de crese, gradinite, scoli, dispensare amenajate, crescand
nivelul educational si mentinerea sanatati locuitorilor comunei. Diversificand
preocuparile tinerilor, prin crearea de noi locuri de munca si de petrecere a timpului liber,
prin interactiunea cu turistii, dar si cu investitori din alte zone ale tarii sau chiar din
strainatate, problemele de ordin social, ar putea fi ameliorate, lucru care ar crea conditiile
unei vieti mai bune.

Din analiza SWOT si din consultarea publicd a comunitatii au rezultat obiectivele si
prioritatile, iar pe baza lor s-au identificat posibile proiecte de investitii prioritare la nivelul
comunei Banisor.

5.3 Prioritati desprinse in urma consultarii publice a comunitatii

Localitatea Banisor din judetul Sélaj, constituie un spatiu exclusiv rural in care se
desfasoara activitati proprii sectoarelor primare — agricultura i cresterea animalelor — si
care reprezinta un suport pentru alte activitati si servicii.

Teritoriul localitatii incorporeaza importante aspecte legate de patrimoniul natural,
peisagistic si cultural, contribuind, in mare masura, la cresterea uniforma a culturii rurale
traditionale.
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Prin consultarea publica a comunitatii, in urma analizei diagnostic si a analizei SWOT s-
au elaborat trei scenarii de dezvoltare posibile ale zonei, astfel:

Scenariul dezvoltarii inertiale

Scenariul dezvoltarii inertiale este acela in care sunt preluate si continuate tendintele din
ultimii ani.
Economia teritoriului localitatii Banisor se bazeaza in principal pe activitatile agricole de

cultivare a terenurilor si crestere a animalelor, ocupatia principald a populatiei este
agricultura.

Prin acest scenariu dezvoltarea zonei s-ar baza doar pe dezvoltarea si diversificarea
sectorului agricol pentru cresterea competitivitatii sectorului si a produselor obtinute si
pentru incadrarea somerilor in cAmpul muncii creat in sector prin cresterea numarului de
exploatatii agricole si dezvoltarea capacitatilor acestora.

Scenariul dezvoltarii alternative

Scenariul dezvoltarii alternative presupune concentrarea pe activitati care nu sunt
asociate cu sectorul agricol si anume dezvoltarea sectorului industrial non-agricol si a
celui a serviciilor si comertului.

Dezvoltarea acestui sector ar presupune sustinerea activitatilor extractive de pe teritoriul
localitatii (agregate de rau, calcar), a industriei prelucratoare (prelucrarea lemnului), dar
mai ales a sectorului servicii (coafor, cizmarie, servicii stomatologice, servicii sanitar-
veterinare) si a comertului.

Scenariul dezvoltarii compuse

Scenariul dezvoltarii compuse presupune combinarea celor doua scenarii prezentate mai
sus, adica cel al dezvoltarii inertiale si cel al dezvoltarii alternative.

Strategia de dezvoltarea a localitatii Banisor se va baza atat pe dezvoltarea sectorului
agricol prin sprijinirea fermelor de semi-subzistenta, dar si prin sustinerea investitiilor in
cresterea animalelor, cultura de camp, albinarit, legumicultura Th cdmp sau spatii
protejate, plante si arbusti ornamentali in camp sau spatii protejate.

Sectorul agricol va fi sustinut de dezvoltarea industriei agroalimentare prin dezvoltarea
unor proiecte legate de prelucrarea produselor agricole, iar industria prelucratoare va fi
sustinuta prin investitii in prelucrarea lemnului.

Sectorul servicii va fi sprijinit prin investitii ale micilor intreprinzatori din teritoriu care vor
duce la diversificarea economiei.

Sectorul turism va fi sustinut atat prin activitdti de promovare a teritoriului ca zona
turistica, dar mai ales prin sprijinirea investitiilor in structuri de cazare, care ar putea sa
combine activitatea agricola a fermelor de semi-subzistenta cu activitatile de cazare a
turistilor.

Potentialul natural al zonei precum si cel istoric si cultural este insuficient valorificat, iar
turismul ar putea deveni motorul de dezvoltare al zonei, un sector care ar putea
fncorpora, asa cum precizam si mai sus, inclusiv activitatile agricole, dar care va aduce
beneficii economice localitatii prin cresterea numarului de turisti care pe langa serviciile
turistice vor cauta si alte tipuri de servicii, contribuind astfel si la dezvoltarea comertului
in zona.

Un alt aspect fundamental privitor la dezvoltarea turismului este dezvoltarea
mestesugurilor si artizanatului ca si activitati complementare. De asemenea, foarte
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important este domeniul protectiei mediului pentru ca dezvoltarea durabila a unui teritoriu
nu poate sa faca abstractie de protejarea mediului. Activitdtile de protectie a mediului se
vor regdsi in cadrul acestui scenariu in toate activitatile care vor duce la dezvoltarea
localitatii Banisor, din judetul Salaj.

Concluzie

Cel mai adecvat scenariu din cele studiate mai sus, consideram ca este cel al dezvoltarii
compuse care include atat dezvoltarea sectorului agricol si a celui forestier, dar si a
sectoarelor non-agricole (industrie, servicii, comert) si care este completat de beneficiile
pe care ar putea sa le aduca localitatii dezvoltarea turismului.

Pentru valorificarea tuturor punctelor forte specifice localitatii Banisor, si implicit pentru o
dezvoltare echilibratd a acestui teritoriu rural, prin analizele diagnostic si SWOT si, de
asemenea, in urma unor consultari publice a comunitatii locale, au fost stabilite trei
prioritati, ca puncte cheie ale teritoriului si drept urmare - axul in jurul caruia se vor centra
toate actiunile viitoare ale strategiei de dezvoltare pentru localitatea Banisor:

1. Imbunété&tirea calitétii vietii locuitorilor comunei prin dezvoltarea infrastructurii publice
eficiente si prin cresterea calitatii mediului inconjurator. — componenta HABITAT;

2. Valorificarea potentialului economic al comunei prin sustinerea dezvoltérii sustenabile
a initiativei locale si atragerea de noi investitii si investitori. — componenta ECONOMIE;

3. Imbunatatirea accesului populatiei la servicii socio-culturale moderne si adaptate
nevoilor locale. — componenta SOCIETATE.

Cetatenii comunei Banisor, inteleg sa valorifice Tmpreund, respectand principiile
dezvoltarii durabile resursele naturale, materiale, umane si traditiile istorice, in scopul
unei dezvoltari sustinute si constante.

6. PLANIFICAREA DEZVOLTARII STRATEGICE A COMUNEI BANISOR

6.1 Strategia de Dezvoltare Locala a Comunei Banisor — Metodologie

Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeana este necesar sa ajungem la un
nivel de trai similar celorlalte tari integrate prin atingerea unui produs intern brut (PIB -
indicator macroeconomic care reflectda suma valorii de piata a tuturor marfurilor si
serviciilor destinate consumului final, produse in toate ramurile economiei in interiorul
unui stat in decurs de un an) de 55%. Pentru atingerea acestui obiectiv, Roménia va
beneficia In continuare in perioada 2021 — 2027 de finantari pe diverse domenii.

Strategia de Dezvoltare Locald a Comunei Banisor reprezinta instrumentul de
lucru al administratiei publice locale si este agreat de intreaga comunitate locala. Astfel
se vor orienta gandirea, decizia si actiunea catre indeplinirea obiectivelor stabilite.
Totodata, prin acest mijloc se vor evita abaterile datorate urgentelor, avantajelor si
dezavantajelor ce pot interveni in anumite momente. in aceste conditii, toti factorii
interesati de progresul economico-social al comunei vor beneficia de acest ghid de
prezentare a tuturor obiectivelor de dezvoltare, prin care se indica atat directile de
dezvoltare specifice, cat si actiunile punctuale ce se vor constitui ca viitoare proiecte ale
administratiei publice locale.

Utilizarea instrumentelor de consultare a comunitatii locale a determinat adaptarea
tuturor propunerilor de actiuni pentru ca la final Strategia de Dezvoltare Locala sa fie in
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consens cu aspiratiile locuitorilor comunei Banisor. Importanta acestui aspect este data
atat de certitudinea implicarii viitoare a comunitatii in implementarea Strategiei de
Dezvoltare Locala, cat si de posibilitatea asumarii depline si congtiente a acesteia.

in procesul de elaborare a strategiei de dezvoltare administratia publica locala a
lansat procedura de consultare a comunitafii din comuna Banisor asupra propunerii
finale.

Metodologic prezenta strategie are la baza si se fundamenteaza pe urmatoarele
instrumente si proceduri de lucru:

> analiza de continut;
> analiza de date statistice din surse organizate si realizate de consultant;
> comparatii de date statistice inseriate si pe scale evolutive;

> interviuri in profunzime cu factori decizionali si de opinie din structura domeniilor
cheie analizate in cadrul studiului;

> analiza SWOT;

> interpretari aferente unor studii, rapoarte, cercetari, documente de politica,
strategie si norme actionale europene, nationale, regionale, judetene si locale.
Strategia de Dezvoltare Locala are rolul de a sprijini Comuna Banisor in fata provocarilor
economice si politice ale acestuia secol. Aceasta se constituie in scopul orientarii
dezvoltarii comunei prin:

» indicarea directiilor de dezvoltare, a prioritatilor si actiunilor ce pot fi intreprinse la
nivel local in perioada urmatoare;

- constientizarea intreprinzatorilor si a reprezentantilor din administratia publica
locala, cu privire la oportunititile oferite prin accesarea fondurilor structurale si de
coeziune ale Uniunii Europene, in scopul finantarii investitilor necesare pentru
dezvoltarea comunitatii locale.

Strategia de Dezvoltare Locala a Comunei Banisor reprezinta un instrument care
urmareste stabilirea intr-o maniera unitara a principalele obiective de dezvoltare la nivel
local, a actiunilor prioritare pentru atingerea acestora si a principalilor actori si rolurile
acestora.

6.2 Conceptul de dezvoltare strategica

Planificarea strategica este un instrument de management utilizat in cadrul
administratiei publice care are ca scop directionarea resurselor umane, materiale si
financiare, disponibile sau preconizate a fi disponibile la nivelul unei institutii publice, in
vederea atingerii unor obiective strategice, respectiv a unor rezultate specifice. in cazul
unei autoritdti a administratiei publice locale de tipul unei primarii, acest instrument
contribuie la fundamentarea si prioritizarea initiativelor de politici publice ale acesteia pe
termen mediu. Principalul scop al planificarii strategice a fost de a identifica si stabili o
orientare practica a activitatilor si initiativelor viitoare ale administratiei publice locale in
sensul atingerii unui nivel de dezvoltare socio-economica a comunitatii corespunzator
necesitatilor, tendintelor si situatiei socio-economice actuale.

Principalul produs al procesului de planificare strategica este reprezentat in acest
caz de strategia de dezvoltare a comunei. Strategia are ca principal reper un concept
strategic care constd intr-o inlantuire a initiativelor viitoare ale primariei, conform
obiectivelor propuse. Pentru a avea succes, aceste obiective necesita implicarea si a altor
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actori de la nivelul comunei, cum ar fi agentii economici, alte institutii publice, mediul
asociativ si cetatenii comunei.

Conceptul strategic al comunei Banisor are trei niveluri de generalitate:

-Un prim nivel este reprezentat de obiectivul general al strategiei. Aceasta
corespunde viziunii de dezvoltare, care are rolul unui reper pentru orientarea efortului de
atingere a obiectivelor strategice, respectiv a interventiilor sau masurilor corespunzatoare
initiate.

- Al doilea nivel este reprezentat de directile strategice si de obiectivele de
dezvoltare comune. Acestea sunt modalitati de operationalizare a obiectivului general,
prin identificarea acelor domenii sau arii de actiune in care vor fi derulate interventiile si
masurile prevazute in strategie. Directiilor strategice, care contribuie in mod direct la
atingerea obiectivului general, le sunt asociate doua obiective de dezvoltare comune care
au rolul de a potenta si de a conditiona directiile de dezvoltare propuse. Atingerea
obiectivelor de dezvoltare comune presupune obtinerea unor rezultate al caror impact
este important pentru indeplinirea directiilor strategice de dezvoltare, respectiv a
obiectivului general.

- Al treilea nivel este cel al interventiilor si masurilor. Acestea sunt reprezentate de
proiecte/actiuni concrete care vizeaza obtinerea unor rezultate masurabile, care vor
solutiona problemele dintr-un anumit domeniu. in aceasta categorie pot intra atat initiative
de reglementare cum sunt proiecte, planuri, hotarari ale primaruiui sau ale consiliului
local, dar si alte initiative de tipul subcontractarilor sau parteneriatelor publicprivat, a caror
realizare va conduce la atingerea obiectivului vizat si la dezvoltarea domeniilor strategice
de actiune.

Conceptul strategic poate servi ca instrument de prioritizare a actiunilor
autoritatilor administratiei publice. Problemele comunitatii nu pot fi insa rezolvate toate in
acelasi timp din cauza caracterului limitat al resurselor materiale, umane si financiare.
Conceptul strategic, prin legatura pe care o propune intre obiectivul general, directiile
strategice, obiectivele de dezvoltare commune, interventiile si méasurile corespunzatoare,
ofera posibilitatea de a ordona aceste activitati si de a le etapiza, astfel incit sa fie
posibila, la sfarsit, evaluarea unui progres catre o imbunatatire reala a situatiei
comunitatii. Urmarind armonizarea principiilor dezvoltarii economice, tindnd seama de
obiectivele strategice cu caracter orizontal, care transcend diferitele niveluri
programatice, prin Strategia de Dezvoltare se incurajeaza respectarea egalitatii de
sanse. Aceasta este un drept fundamental, o valoare comun& a Uniunii Europene.
Valorificarea diversitatii culturale, etnice si a diferentelor de gen sau de varsta constituie
premise pentru dezvoltarea comunitatii si totodata asigura un cadru in care relatiile
sociale au la baza valori ca toleranta si egalitatea.

in procesul de stabilire a directilor si obiectivelor strategiei, precum si a
interventiilor si masurilor corespunzatoare, au fost luate in considerare mai muite surse.
Printre acestea, se numara in primul rénd, datele si informatiile privind starea actuala a
comunei din punct de vedere demografic, economic, social si de mediu, dar si alte
elemente care contribuie la crearea profilului general al comunei, cum ar fi situarea
geograficd sau conexiunile de infrastructura existente cu alte unitati administrativ-
teritoriale limitrofe.
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n al doilea rand, au fost luate in considerare preferintele cetatenilor, respectiv ale
celor potential afectati de masurile initiate de primarie, in cadrul unui procesului de
consultare publica derulat in cadrul comunitatii online si offline. Printre acestia se numara
locuitorii comunei, dar si reprezentanti ai mediului de afaceri sau angajati ai altor institutii
publice care functioneaza pe raza comunei.

6.3. Directii strategice si obiective de dezvoltare

Pentru ca viziunea propusa sa fie transformata in realitate, sunt urmarite in principal
doua ,directii strategice” carora le sunt asociate doua ,obiective de dezvoltare comune”,
transpuse in practica printr-o serie de ,masuri si interventii”. Directile strategice si
obiectivele de dezvoltare comune, pe langa urmarirea propriilor tinte, trebuie sa sustina
atingerea obiectivului general. Pentru implementarea directiilor si obiectivelor au fost
identificate o serie de masuri concrete de actiune care vor contribui in mod direct la
atingerea viziunii de dezvoltare locald a Comunei Banisor.

Directiile strategice si obiectivele de dezvoltare comune urmarite sunt:

O DS1 Asigurarea conditiilor pentru cresterea calitatii conditiilor vietii pentru cetatenii
comunei Banisor

O DS2 Sustinerea dezvoltarii economice durabile si a antreprenoratului

O ODC3 imbunatétirea serviciilor publice furnizate de administratia publica locala

O ODC4 Dezvoltare durabila a teritoriului.

Directiile strategice si obiectivele de dezvoltare comune urmaresc in egala masura
progresul socio — economic, al mediului si nivelului de echipare tehnica si sociala a
teritoriului administrativ al comunei.

Directia Strategica 1 - Asigurarea conditiilor pentru cresterea calitatii conditiilor
vietii pentru cetitenii comunei Banisor se bazeaza pe cresterea constanta a
populatiei comunei precum si pe potentialul rezidential. Directia strategica vizeaza
domenii precum: servicii publice de utilitati, mobilitate, regenerare, educatie si sanatate.
Interventiile si masurile sunt grupate in axe prioritare:

0 1.1 Accelerarea dezvoltarii infrastructurii edilitare
o Continuarea si finalizarea lucrarilor de modernizare a infrastucturii de apa,
canalizare, gaz metan.
0 1.2 imbunatitirea mobilitétii pe teritoriiul comunei

o Imbunatétirea infrastructurii rutiere, amenajarea de trotuare si alei pietonale;
o Infiintarea de piste de bicicleta.
0 1.3. Dezvoltarea si modernizarea infrastructuriii educationale, sociale gi de
sanatate
o Proiecte de modernizarea, realbilitarea cladirilor scolare, modernizarea bazelor
sportive, construirea de noi unitati de invatamant;
o Dezvoltarea serviciilor sociale;
o Dezvoltarea si modenizarea infrastructurii de sanatate.
0 1.4. Dezvoltarea infrastructuriii de agrement si petrecere a timpului liber
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o Crearea de spatii de agrement, parcuri de joaca pentru copii;

o Construirea unui spatiu de recreere si socializare pentru persoanele varstnice;

o Modernizarea salilor de sport si crearea unui complex sportiv multifunctional.
0 1.5. Cresterea sigurantei cetatenilor

o Infiintarea unui padoc pentru cainii fara stapan;

o Extindere sistem de iluminat public si sistem de monitorizare video.

Directia Strategica 2 - Sustinerea dezvoltirii economice durabile si a
antreprenoratului se referd la dezvoltarea mediului de afaceri care va conduce la
cresterea veniturilor comunei. Interventiile si masurile sunt grupate in axe prioritare:

0 2.1 Consolidarea mediului de afaceri existent si sprijinirea dezvoltarii
economice

o Infiintare de parcuri industriale, incubatoare si acceleratoare de afaceri;
o Dezvoltare edilitara.

Obiectivul de dezvoltare comuni 3 - Imbunititirea serviciilor publice furnizate
de administratia publicd locala se refera la oferirea cetatenilor comunei de servicii
de calitate, eficiente. Interventiile si masurile sunt grupate in axe prioritare:

0 3.1. Digitalizarea serviciilor administrative

o Dezvoltarea serviciilor administrative prin cresterea digitalizarii acestora.
0 3.2. Cresterea capacitatii administrative

o Dezvoltarea serviciilor furnizate in acest moment;

o Cresterea dotarilor Serviciului de gospodarire comunala;

o Cresterea competentelor personalului primariei prin participarea la cursuri de
formare.

0 3.3. Cresterea participdrii cetatenilor comunei la guvernanta locala
o Adoptarea unei abordari pro-active in procesul de consultare publica;
o Implicarea populatiei in guvernanta locald prin folosirea platformei disponibile
pentru colectarea de sesizari;
o Introducerea unor instrumente de bugetare participativa.

Obiectivul de dezvoltare comuna 4 - Dezvoltare durabila a teritoriului are in
vedere dezvoltarea unei economii verzi, introducerea unor masuri specifice
conceptului ,smart village”, precum si contruirea dezvoltarea unui parc de panouri
fotovoltaice. Interventiile si masurile sunt grupate in axe prioritare:

0 4.1. imbunatatirea sistemenului de management al deseurilor
o Accelerarea masurilor de sprijinire a colectarii selective;
o Marirea capacitatii logistice de colectare a deseurilor vegetale.

0 4.2. imbunétitirea eficientei energetice la nivelul comunei

o Dezvoltarea unui parc fotovoltaic;
o Cresterea eficientei energetice a cladirilor publice.

82



Atingerea obiectivelor strategice din Strategia de Dezvoltare Locala a
comunei Banigor pentru perioada 2021-2027 se va face prin:

elaborarea unor planuri anuale de actiune locala, ce se vor aproba in cadrul
Consiliului Local Banisor,;

identificarea, selectarea si implementarea proiectelor strategice de la nivelul
comunei, in vederea gasirii celor mai bune solutii de atingere a obiectivelor si
prioritatilor propuse;

monitorizarea i evaluarea implementarii proiectelor strategice.

Obiectivul General al Strategiei de Dezvoltare Locala este:
economiei locale, diversificarea activitatilor economice si atractivitatea
socio-culturala a localitatii.

Indicatorii de realizare a obiectivului general sunt:

Aducerea infrastructurii la nivel european;

Educarea si formarea resurselor umane;

Sprijinirea mediului de afaceri;

Incurajarea si promovarea antreprenoriatului;

Dezvoltarea ecoturismului si agroturismului local;

Incurajarea dezvoltarii activitatilor non-agricole;

Consolidarea fermelor de subzistenta si dezvoltarea lor;
Cresterea numarului de locuri de munca si a veniturilor salariale;
Stoparea sau limitarea depopularii prin migratia populatiei;
Diversificarea serviciilor pentru populatie;

ncurajarea si sprijinirea tinerilor pentru intemeierea unei famili;
Motivarea tinerilor de a se stabili in localitate.

VVVVVVVVVYVYV

Indicatorii de realizare a obiectivelor strategice pe domenii sunt:
Domeniul agricultura:

Scopul interventiei este acela de a contribui la dezvoltarea unei agriculturi
competitive, durabile, bazatd pe initiativa privata, pentru a proteja patrimoniul
natural al localitatii.

Acest lucru se poate realiza prin:

O Modernizarea instalatiilor agricole;

0 Sprijinirea fermelor agricole de semi-subzistenta;

O Sprijin pentru crearea si dezvoltarea de micro-intreprinderi;

O Diversificarea productiei, ajustarea profilului, nivelului si calitatii productiei la
cerintele pietei, inclusiv a celei ecologice;

0 Politici de marketing eficiente in domeniul agriculturii;

O Activitati agricole diversificate si generatoare de venit la bugetul local;

O Tmbunété'girea veniturilor Tntreprinderilor sprijinite prin cresterea valorii adaugate
a produselor agricole;
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0 Tncurajarea infiintarii grupurilor de producatori din sectorul agricol si silvic in
vederea obtinerii de produse de calitate care indeplinesc standardele comunitare,
prin aplicarea unor tehnologii de productie unitare;

0 Studiu privind potentialul de dezvoltare agricol si de agroturism al comunei

O Impéadurirea terenurilor neproductive;

O Dezvoltarea viticulturii si valorificarea florei spontane;

0 Promovarea initiativelor de dezvoltare locala;

O Dezvoltarea activitatilor de consultanta agricola;

0 Dezvoltarea prestatorilor de servicii in agricultura;

O Imbunatatirea potentialului genetic al animalelor;

0 Dezvoltarea si incurajarea agriculturii ecologice;

0 Mentinerea si conservarea calitatii solului;

O Conservarea si ameliorarea biodiversitatii fondului forestier.

Domeniul infrastructura (de transport si de utilitati)

Scopul interventiei este de a dezvolta calitatea infrastructurii de transport sau de
utilitati prin:

0 Extinderea alimentarii cu apa potabila;

O Modernizarea si reabilitarea drumurilor si strazilor comunale;

O Extinderea trotuarelor si aleilor pietonale;

O Constructia de poduri si podete peste paraie si torentj;

0 Extindere retea canalizare;

0 Realizarea de microstatii de epurare si tratare a apelor reziduale in toate
focalitatile apartinatoare;

[0 Realizarea studiului de fezabilitate privind distributia de gaz metan si
introducerea retelei de gaz metan;

0 Modernizarea retelei de iluminat public din toata comuna;

O Implementarea unor mijloace de supraveghere si sistematizare a traficului,
semnalizarea si protejarea trecerilor de pietoni in mod deosebit in proximitatea
unitatilor de invatamant;

O Zonarea functionald a teritoriului comunei in acord cu tendintele de dezvoltare
a acestuia;

0 Reabilitarea retelelor de utilitati existente;

0 Tmbunéatatirea infrastructurii de transport astfel incat sa fie reduse influentele
negative asupra mediului si confortului populatiei;

O Clarificarea aspectelor de proprietate si domenialitate asupra teritoriului
comunei;

0 Modernizarea sectorului de transport in scopul asigurarii unei protectii sporite a
mediului, a sanatatii umane si imbunatatirii sigurantei pasagerilor;

0 Imbunéatatirea parametrilor curentului electric.

Domeniul mediu inconjurator

Scopul interventiei este de a imbunatati calitatea mediului inconjurator prin
cresterea eficientei colectdrii deseurilor menajere si industriale, protejarea
comunitatii de riscurile unor hazarde naturale, cresterea gradului de informare,
educare si constientizare a cetatenilor privind importanta calitatii mediului.
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Aceste aspecte pot fi atinse prin:

O Lucrari de regularizare a raurilor si a péaraielor si torentilor de pe teritoriul
comunei;

O Organizarea sistemului de colectare selectiva, a spatiului de depozitare
temporara si transportul deseurilor;

00 Dotari cu utilaje si echipamante pentru serviciul de gospodarire comunala;

O Limitarea schimbarilor climatice si a costurilor si efectelor sale negative pentru
mediu;

O Minimizarea impactului infrastructurii de transport asupra economiei, societatii
si mediului;

0 Promovarea modelelor de productie si consum durabile;

0 Evitarea supraexploatarii resurselor naturale;

O Dezvoltarea de masuri care sa incurajeze prevenirea generarii de deseuri

O Cresterea ratei de reciclare si imbunatatirea calitatii materialelor reciclate;

0 Promovarea valorificarii deseurilor din ambalaje;

0 Reducerea impactului produs de carbonul generat de deseuri;

O Tncurajarea producerii de energie din deseuri.

Domeniul economie si mediul de afaceri

Scopul interventiei este acela de a contribui la dezvoltarea economica a comunei
prin crearea conditiilor aparitiei unui mediu de afaceri prosper, bazat pe competitie,
pe dezvoltarea nevoilor de afaceri locale, pe valorificarea resurselor naturale si
umane locale.

Acest aspect poate fi atins prin:

0 Realizarea conditiilor pentru functionarea zilnica a unei piete agroalimentare;

0O Dezvoltarea unor activitati industriale bazate pe resursele naturale locale;

0 Informarea cetatenilor cu privire la oportunitatile de finantare nerambursabile;
O Organizarea de evenimente, in parteneriat cu AJOFM, in vederea promovarii
oportunitatilor de formare profesionala si angajare;

O Mentinerea investitiilor actuale, sprijinirea si atragerea de noi investitii, in
principal cele ce utilizeaza capacitdti de productie nepoluante;

0 Promovarea bunurilor si serviciilor locale;

0 Alte activitati specifice.

Domeniul educatiei, cultura si sport

Scopul interventiei este acela de a contribui la cresterea atractivitatii sociale gi
culturale a comunei Banisor, atat pentru locuitorii acestuia, in special pentru tineri,
cat si pentru locuitorii comunitatilor vecine si nu numai. Un aspect esential este
acela de a valorifica baza materiala existenta, prin implicarea cadrelor didactice,
a parintilor si a altor persoane interesate.

Aceste aspecte pot fi atinse prin:

0 Modernizarea, reabilitarea si dotarea scolilor si gradinitelor din comuna;

0 Amenajarea, intretinerea si modernizarea locurilor de joaca pentru copii;

0 Reabilitarea bisericilor,;

O Sprijinirea proiectelor educative si a tuturor formelor de creativitate scolara;

O Promovarea diversitatii culturale;
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0 Modernizarea, reabilitarea si dotarea tuturor agezamintelor culturale;

0 Crearea conditiilor pentru existenta unor programe culturale permanente in
cadrul Caminului Cultural;

O Tncurajarea utilizarii tehnologiei informatiei de cati mai muiti locuitori;

O Inifierea si dezvoltarea unor programe de formare continua a cadrelor didactice,
a parintilor si a aduliilor;

0 Integrarea copiilor si tinerilor cu probleme sociale si economice in viata sociala
si economica a comunitatii;

O Incurajarea unei mentalitati antreprenoriale, in special in randul tinerilor;

O Largirea accesului la o serie de forme creative de exprimare, atat prin
intermediul invatdmantului formal, cat si prin activitatii nonformale si informale
pentru tineret;

0 Oferirea mijloacelor care sa permita cetatenilor sa-si imbunatateasca
oportunitatile de angajare in toate domeniile in care creativitatea si capacitatea de
inovare joaca un rol important;

0 Promovarea notiunilor de baza in materie de protectie a proprietatii intelectuale;
O Mentinerea in stare optima a exponatelor si stabilirea unor programe clare, cu
ordine de prioritati, pentru lucrarile necesare de intretinere si restaurare;

O Includerea muzeelor si colectiilor in ansambluri culturale care sa constituie poli
de atractie pentru vizitatori si dezvoltarea infrastructurii aferente;

O Adoptarea unor masuri suplimentare pentru asigurarea integritatii $i securitatii
fizice a bunurilor culturale muzeale impotriva furtului, distrugerii sau deteriorarii $i
a altor factori de risc naturali sau antropici;

0O Diversificarea tipurilor de oferta si a formelor de expresie artistica, inclusiv prin
sustinerea proiectelor care vizeaza organizarea de festivaluri, gale, concursuri de
creatie si de interpretare la nivel national, regional si local;

O Actualizarea si completarea colectiilor de biblioteca; modernizarea incintelor si
a serviciilor oferite;

0O Sporirea interesului publicului pentru artele vizuale;

0 Dezvoltarea infrastructurii pentru practicarea sportului si organizarea de
competitii sportive;

O Valorificarea resurselor naturale ale comunei pentru crearea infrastructurii de
agrement;

0 Protejarea zonelor verzi existente si amenajarea de noi zone verzi dupa normele
urbanistice; .

Domeniul social si resurse umane

Scopul acestei interventii este de a contribui la dezvoitarea resurselor umane ale
comunei prin Tncurajarea formarii profesionale in sprijinul cresterii economice i
dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere, conectarea invatarii pe tot parcursul
vietii cu piata muncii; cresterea calitatii vietii persoanelor marginalizate social sau
aflate in stare de vulnerabilitate prin implementarea unor proiecte intr-un cadru
partenerial eficient administratie publica — societate civila.

Aceste aspecte pot fi atinse prin:

O Dezvoltarea serviciilor sociale pentru persoane dezavantajate;

0O Construirea de locuinte sociale pentru tineri si persoane defavorizate;

0O Masuri active de ocupare a fortei de munca;
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0 Program de instruire si formare profesionala continua a personalului din
invatamant si asistenta sociala;
0 fmbunatatirea si perfectionarea competentelor profesionale a persoanelor
adulte care activeaza in domeniile agriculturii si industriei agro-alimentare;
0 Prevenirea cresterii numarului de persoane implicate in agricultura de semi-
subzistenta;
O Calificarea si recalificarea, instruirea si perfectionarea persoanelor ocupate in
agricultura de subzistenta;
00 Dezvoltarea capacitatii serviciului de asistenta sociala - Primaria Comunei
Banisor.

Domeniul turism

Scopul interventiei este acela de a contribui la 0 mai buna valorificare a
potentialului turistic natural si antropic, la dezvoltarea serviciilor turistice si
agroturistice, la valorificarea unor oportunitati de finantare in acest domeniu.
Aceste aspecte pot fi atinse prin:

0 Includerea muzeelor si colectiilor in ansambluri culturale care sa constituie poli
de atractie pentru vizitatori si dezvoltarea infrastructurii aferente;

0 Adoptarea unor masuri suplimentare pentru asigurarea integritatii si securitatii
fizice a bunurilor culturale muzeale Tmpotriva furtului, distrugerii sau deteriorarii si
altor factori de risc naturali sau antropici;

O Valorificarea resurselor naturale ale comunei pentru crearea infrastructurii de
agrement, introducerea obiectivelor turistice importante din comunitate intr-un
circuit alaturi de obiectivele din comunele invecinate;

0 Crearea, dezvoltarea, modernizarea infrastructurii de turism pentru dezvoltarea
durabila a resurselor naturale pentru cresterea calitatii serviciilor de turism;

0 Valorificarea oportunitatilor de finantare in turismul ecologic si agroturism.

Domeniul administratiei publice

Scopul interventiei este acela de a contribui la 0 mai buna valorificare a resurselor
umane angajate in sectorul administratiei, transparenta serviciilor oferite si a
deciziilor adoptate, servirea prompta a cetateanului, imbunatatirea relatiei intre
functionarul public si cetatean.

Aceste aspecte pot fi atinse prin:

0 Imbunatatirea capacitatii administrative;

0 Imbunété&tirea relatiei cu cetatenii si mediul de afaceri;

O Introducerea de noi instrumente si tehnologii;

0 Reactualizarea Planului Urbanistic General;

0 Imbunatéatirea calitatii si furnizarii de servicii;

0 Tmbunétatirea sistemelor de raportare a performantei;

0 Dezvoltarea unei culturi a evaluarii la nivel local;

0 imbunétatirea eficacitatii organizationale;

O Imbunatétirea capacitatii de absorbtie a fondurilor de dezvoltare;

0 Sprijinirea procesului de descentralizare sectoriala a serviciilor;

O Instruirea personalului din administratie;

O Stabilirea procedurilor de recrutare, gestiune si formare a functionarilor publici
prin norme si reguli care pot fi puse efectiv in aplicare;
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0O Ameliorarea imaginii administratiei publice prin cresterea transparentei actului
administrativ si luarea unor masuri anticoruptie ferme, vizibile pentru opinia
publica.

O Dotari pentru interventii in caz de situatii de urgenta;

0 Dotari ale administratiei locale;

0 Sistem informatic integrat de colectare a taxelor si impozitelor (inclusiv on-line
de la cetateni)
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Portofoliu de proiecte propuse pentru implementare in perioada

Titlul proiectului

Axa prioritara
Scopul proiectului

Obiective specifice
Problema identificata

Activitati principale

Buget estimat
Surse de finantare

Posibili parteneri

Perioada de implementare

2021 - 2027

Extinderea retelei de alimentare cu apa si infiintarea retelei de
canalizare

Accelerarea dezvoltarii infrastructurii edilitare

Crearea de conditii optime de viata pentru populatia Comunei
Banisor si eliminarea discrepantei de confort intre cetatenii
Comunei Banisor.

Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare locale.

Nu toate strazile din satele apartindtoare beneficiaza de retea
centralizata de apa si canalizare.

Extinderea retelelor de alimentare cu apa si canalizare
50.500.000 lei

Programul Operational Dezvoltare Durabila Prioritatea 2 -
Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata si tranzitia la o
economie circulara; Planul National de Redresare si Rezilienta
Pilon Tranzitia Verde; Buget local; Alte surse de finantare.
Operatorul Regional Salaj

2022 - 2027

Titlul proiectului
Axa prioritar3
Scopul proiectului

Obiective specifice
Problema identificata

Activitati principale

Buget estimat
Surse de finantare

Posibili parteneri

Perioada de implementare

infiintarea retelei de distributie a gazului metan

Accelerarea dezvoltarii infrastructurii edilitare

Crearea de conditii optime de viata pentru populatia Comunei
Banisor si eliminarea discrepantei de confort intre cetatenii
Comunei Banisor si cetatenii altor comunitati

Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare locale.

Comuna Banisor nu este racordata la sistemul de distributie a
gazelor naturale.

infiintarea retelei de distributie a gazelor naturale in Comuna
Banisor

30.000.000 lei

Planul National Strategic, Programul National de Dezvoltare
Rurala 2021 — 2027; Buget local Alte surse de finantare.
Delgaz Grid

2022 - 2027

Titlul proiectului
Axa prioritard
Scopul proiectului

Obiective specifice

Modernizare drumuri si strazi prin asfaltare si lucrari de intretinere
Imbunatatirea mobilitatii pe teritoriiul comunei

Imbunatatirea accesibilitatii in comuna prin reabilitarea si
modernizarea infrastructurii de transport si a infrastructurii conexe
Aducerea sistemului rutier la parametrii tehnici corespunzatori,
asigurandu-se astfel conditii optime de siguranta si confort in
circulatia auto si pietonala

89



Problema identificata

Activitati principale
Buget estimat
Surse de finantare

Posibili parteneri
Perioada de implementare

Infrastructura rutiera din Comuna Banisor nu este intr-o stare foarte
buna.
Modernizarea infrastucturii de transport.

20.000.000 lei

Planul National Strategic, Programul National de Dezvoltare
Rurala 2021 — 2027; PNRR, Compani Nationala de Investitii;
Programe guvernamentale de dezvoltare; Buget local.
Consiliul Judetean Salaj

2022 — 2027

Titlul proiectului
Axa prioritara
Scopul proiectului

Obiective specifice

Problema identificata

Activitati principale
Buget estimat
Surse de finantare

Posibili parteneri
Perioada de implementare

Construire alei pietonale si trotuare

Imbunatatirea mobilitatii pe teritoriiul comunei

Imbunatatirea accesibilitati comunie prin construirea de lai
pietonale si trotuare

Aducerea aleilor pietonale la parametrii tehnici corespunzatori,
asigurandu-se astfel conditii optime de siguranta si confort in
circulatia pietonala

Infrastructura pietonald din Comuna Banisor nu este intr-o stare
foarte buna.

Modernizarea infrastucturii pietonale.

2.000.000 lei

Planul National Strategic (Programul National de Dezvoltare
Rurala 2021 — 2027); PNRR, Grupul de Actiune Locala
Consiliul Judetean Salaj

2022 - 2027

Titlul proiectului
Axa prioritara
Scopul proiectului

Obiective specifice

Problema identificata
Activitati principale
Buget estimat

Surse de finantare

Posibili parteneri
Perioada de implementare

Construirea de piste pentru biciclete

Imbunaté&tirea mobilitatii pe teritoriiul comunei

imbunétatirea accesibilitatii comunie prin construirea de piste
pentru biciclete

infiintare de piste pentru biciclete asigurédndu-se astfel conditii

optime de siguranta si confort in circulatia pe raza comunei
Lipsa pistelor de biciclete

infiintarea traseelor dedicate pentru biciclisti
1.500.000 lei

PNRR, Buget local. Programul National de Dezvoltare Rurala
2021 — 2027

2022 - 2027

Titlul proiectului

Axa prioritara

Construire/extindere/modernizare unitati de invatamant prescolar si
scolar

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale, sociale si
de sanatate
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Scopul proiectului
Obiective specifice

Problema identificata
Activitati principale

Buget estimat
Surse de finantare

Posibili parteneri
Perioada de implementare

Desfasurarea activitatilor prescolare si scolare

Crearea unor conditii optime de desfasurarea a activitatilor
educationale a prescolarilor si scolarilor

Cererea pentru astfel de servicii este din ce in ce mai mare iar
infrastructura existenta este suprasolicitata

Construirea de unitati de nvataméat prescolar si scolar si dotarea
acestora cu mobilier si materiale didactice

2.000.000 lei

Compania Nationala pentru Investitii; PNRR; Programul National
de Dezvoltare Rurala 2021 — 2027; Programul Operational
Regional Prioritatea 6 Nord-Vest - O regiune educata; Buget local.
Consiliul judetean Salaj, 1SJ Salaj

2022 — 2027

Titlul proiectului
Axa prioritara

Scopul proiectului
Obiective specifice

Problema identificata

Activitati principale
Buget estimat
Surse de finantare

Posibili parteneri
Perioada de implementare

Modernizarea unitéatilor de invatamant

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale, sociale si
de sanatate

Desfasurarea activitatilor educationale in conditii optime

Crearea unor conditi optime de desfasurarea a activitatilor
educationale pe raza comunei Banisor

Unitatile de invatdmand au nevoie sa fie modernizate, conditiile de
acum nefiind la standarde ridicate

Reabilitarea, modernizarea si dotarea unitatilor de invatamant
3.500.000 lei

Porgramul Operational Regional Prioritatea 6 Nord-Vest - O regiune
educata; Buget local.
Consiliul judetean Salaj, ISJ Salaj

2021 - 2027

Titlul proiectului

Axa prioritara

Scopul proiectului
Obiective specifice
Problema identificata

Activitati principale
Buget estimat
Surse de finantare

Posibili parteneri
Perioada de implementare

Achizitia unui microbuz scolar pentru transportul intern, in
comuna

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale, sociale
si de sanatate

Cresterea mobilitatii scolarilor

Cresterea numarului de scolari beneficiari ai transportului scolar

Numarul de microbuze scolare existent la nivelul comunei este
insuficinet fatd de cererea de transport scolari

Achizitia de microbuze scolare
200.000 lei

Ministerul Educatiei

Inspectoratul Scolar Judetean Salaj
2022 - 2025
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Titlul proiectului
Axa prioritara

Scopul proiectului
Obiective specifice
Problema identificata
Activitati principale

Buget estimat
Surse de finantare

Perioada de implementare

Lucrari de amenajare de spatii verzi

Dezvoltarea infrastructuriii de agrement si petrecere a timpului
liber

Cresterea calitatii vietii locuitorilor comunei prin amenajarea de
spatii verzi

Crearea premiselor privitoare la cresterea calitatii vietii prin
interventii de modernizare a spatiilor verzi in Comuna Banisor
Suprafata spatiilor verzi publice e redusa la nivelul

Comunei Banisor

Proiectul prevede modernizarea spatiilor verzi existente si
amenajarea de noi spatii verzi

1.500.000 lei

Buget local, PNRR, GAL, Programul National de Dezvoltare
Rurala 2021 - 2027

2021 — 2027

Titlul proiectului
Axa prioritara

Scopul proiectului
Obiective specifice

Scopul proiectului

Obiective specifice

Problema identificata
Activitati principale

Buget estimat

Surse de finantare
Perioada de implementare

Construire spatiu de recreere

Dezvoltarea infrastructuriii de agrement si petrecere a timpului
liber

Construire complex sportiv multi-sport si agrement

Dezvoltarea infrastructuriii de agrement si petrecere a timpului
liber

Imbunatatirea conditiilor de trai a locuitorilor din Comuna
Banisor, prin construirea unui Complex Sportiv ce va

permite promovarea sportului si a unui stil de viata activ

Promovarea sportului de echipa in randul copiilor si al
adolescentilor pentru o integrare sociald cat mai bung;
Atragerea tinerilor catre terenuri de sport pentru o cat mai buna
pregatire psihosomatica;

Formarea si consolidarea unor echipe performante atat din
punct de vedere al rezultatelor in competitii sportive cét si din
punct de vedere al dezvoltérii capacitatii lor de a lucra in echipa.

Lipsa terenurilor de sport pe raza comunei

Teren de sport pentru fotbal si pista de atletism, teren de sport
pentru handbal si tenis, teren de sport pentru baschet si un
pavilion administrativ

4.000.000 lei

Compania Nationala pentru Investitii; Buget Local
2021 — 2027

Titlul proiectului
Axa prioritara
Scopul proiectului

Extindere si modernizare retea de iluminat public
Cresterea sigurantei cetatenilor

Cresterea gradului de securitate individuala si colectiva in cadrul
comunitatii locale
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Obiective specifice

Problema identificata
Activitati principale

Buget estimat

Surse de finantare
Perioada de implementare

Modernizarea sistemului de iluminat public;

Extinderea sistemului de iluminat public; lluminatul arhitectural.
O parte a retelelor si echipamentelor sunt invechite

Extinderea retelei de iluminat public si modernizarea retelei
existente prin corpuri de iluminat eficiente energetic

600.000 lei

Agentia Fondului pentru Mediu; PNRR, Buget local.
2021 - 2027

Titlul proiectului
Axa prioritara
Scopul proiectului

Obiective specifice

Extindere retea de supraveghere video

Cresterea sigurantei cetatenilor

Reducerea criminalitati  sociale si cresterea sigurantei
cetatenilor

Extinderea numarului de camere video fixe si mobile Problema

identificata Numarul insuficient de camere de supraveghere

Activitati principale

Buget estimat

Surse de finantare

Posibili parteneri

Perioada de implementare

Achizitionarea, montarea si integrarea in sistemul existent de
monitorizare video a echipamentelor de supraveghere
500.000 lei

Buget local

2021 — 2023

Titlul proiectului
Axa prioritara
Scopul proiectului

Obiective specifice
Problema identificata

Activitati principale

Buget estimat

Surse de finantare
Posibili parteneri

Perioada de implementare

Tnfiintare padoc pentru cinii fara stapan
Cresterea sigurantei cetatenilor

Construirea unui adapost modern ce respect reglementarile in
vigoare, privind normele sanitare si veterinare

Strangerea de pe domeniul public al céinilor fara stapan
Pericolul care il reprezinta cainii fara stapan pentru populatia
comunei precum: maladii, riscul Tnmultirii necontrolate si
agresivitate

Construire padoc pentru céinii fara stapan; Asigurarea hranei si
adapostului cainilor adusi la padoc; Oferirea de servicii
veterinare specifice.

500.000 lei

Consiliul Judetean Salaj; Buget local, PNRR
Primaria Judetului Salaj; Consiliul Judetean Salaj

2022 - 2027

Titlul proiectului
Axa prioritara
Scopul proiectului

Continuarea digitalizarii administratiei publice
Digitalizarea serviciilor administrative

Cresterea numarului si a calitatii serviciilor electronice oferite de
administratia publica locala
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Obiective specifice

Problema identificata

Activitati principale

Buget estimat
Surse de finantare

Posibili parteneri

Dezvoltarea serviciilor publice electronice care se adreseaza
cetatenilor si mediului de afacersi;

Intérirea capacitatii autoritatii publice locale de a functiona in mediu
digital avansat si de a furniza servicii publice electronice mature;
Consolidarea competentelor digitale generale ale angajatilor
administratiei publice.

Serviciile publice electronice sunt insuficient dezvoltate in acest
moment

Implementarea de aplicatii si solutii tip e-guvernare noi sau
semnificativ imbunatatite, orientate catre imbunatatirea mediului de
afaceri si antreprenoriatului, cat si reducerii

substantiale a sarcinii administrative a cetateanului

1.000.000 lei

Programul Operational Regional Prioritatea 2 Nord-Vest — O
regiune mai digitalizata - Crearea de servicii publice digitale noi,
orientate catre mediul privat si cetateni; Buget local.

Consiliul judetean, comune invecinate

Perioada de implementare 2021 — 2027

Titlul proiectului

Axa prioritara
Scopul proiectului

Dezvoltarea si modernizarea serviciului de gospodérire publica prin
dotarea cu utilaje

Cresterea capacitatii administrative
Imbunatatirea serviciilor oferite populatiei comunei

Obiective specifice Dotarea serviciului de gospodarire comunala cu utilaje specifice intretinerii si

Problema identificata
Activitati principale
Buget estimat

Surse de finantare

interventiei pe domeniul public

in acest moment serviciul de gospoddrire comunal este slab dotat
Achizitia de utilaje pentru serviciul de gospodarire comunala
1.000.000 lei

Planul National Strategic (Programul National de Dezvoltare Rurala
2021 - 2027); Grupul de Actiune Locala, Buget local.

Perioada de implementare 2023 — 2027

Titlul proiectului

Axa prioritara
Scopul proiectului

Obiective specifice

Problema identificata

Activitati principale
Buget estimat
Surse de finantare

Posibili parteneri

Cresterea competentelor personalului primariei prin participarea la
cursuri de formare
Cresterea capacitatii administrative

Cresterea numarului si a calitatii serviciilor electronice oferite de
administratia publica locala

Consolidarea competentelor digitale generale ale angajatilor
administratiei publice.

Serviciile publice electronice moderne sunt greu de administrat de
personalul existent, slab calificat in domeniul digital

Dobandirea de competente digitale in urma cursurilor de formare
100.000 lei

Buget local
Asociatia Comunelor din Rominia
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Perioada de implementare 2022 — 2027

Titlul proiectului

Axa prioritara
Scopul proiectului
Obiective specifice

Problema identificata
Activitati principale

Buget estimat

Surse de finantare
Perioada de implementare

Organizarea de campanii de transparentizare a deciziilor
administratiei locale prin e-participare

Cresterea participarii cetatenilor comunei la guvernanta locala
Informarea corecta si transparentad a comunitatii

Participarea activa a comunitatii la luarea deciziilor administratiei
locale; Transmiterea in timp real a sedintelor de lucru a
administratiei locale

Comunitatea are acces limitat la deciziile administratiei locale

Intalniri cetatenesti, modernizare mijloace de comunicare online
(site, social media, aplicatie mobila dedicata comunitarii locale)
100.000 lei

Buget local
2022 - 2027

Titlul proiectului

Axa prioritara
Scopul proiectului

Obiective specifice
Problema identificata

Buget estimat

Surse de finantare

Posibili parteneri

Perioada de implementare

Construire de platforme pentru deseuri vegetale si implementarea
servicii colectare deseuri vegetale
imbunatéatirea sistemenului de management al deseurilor

Protejarea mediului si constientizarea populatie privind colectarea
deseurilor vegetale intr-un mod prietenos cu mediul

Constuire platforme de colectare a deseurilor vegetale

Deseurile vegetale nu sunt colectate corespunzator Activitati
principale Platforme de colectare deseuri vegetase si
implementarea unui sistem de colectare la nivelul comunitatii
1.000.000 lei

Buget local

Consiliul judetean Salaj, ECODES

2022 — 2027

Titlul proiectului
Axa prioritara
Scopul proiectului

Obiective specifice

Problema identificata
Activitati principale

Buget estimat

Program incurajare colectare selectiva/reciclare

Imbunétatirea sistemenului de management al deseurilor
Protejarea mediului si constientizarea populatie privind beneficiile
colectarii selective si a reciclarii deseurilor

Dotarea gospodariilor cu pubele pentru reciclare selectiva;
Achizitie automate colectare doze, pet-uri si sticle; Program de
recompense pentru utilizarea aparatelor de reciclare in spatiul
public si in scoli

Deseurile nu sunt colectate corespunzator

Implementarea unui sistem de constientizare a populatiei si a
elevilor privind colectarea selectiva si reciclarea deseurilor

100.000 lei

95



Surse de finantare
Posibili parteneri

Perioada de implementare

Buget local
Agenti economici locali; Organizati non-guvernamentale din
domeniul protectiei mediului; Unitatile scolare din comuna

2022 - 2027

Titlul proiectului

Axa prioritara
Scopul proiectului

Obiective specifice
Problema identificata
Activitati principale

Buget estimat
Surse de finantare

Posibili parteneri
Perioada de implementare

Infiintare serviciu transport public local verde

Imbunétatirea eficientei energetice la nivelul comunei
Cresterea mobilitatii persoanelor

Cresterea numarului de pasageri din sistemul public de transport in
comun

Transportul public este slab dimensionat ]Jn acest moment
neacoperind adecvat toate zonele comunei

Infiintarea transportului in comun si achiztia de 2 microbuze pentru
transport ecologic
200.000 lei

Programul National de Redresare si Rezilienta - Fond local pentru
tranzitia verde si digitala a UAT-urilor; Buget local

Consiliul judetean, comune invecinate

2022 — 2027

Titlul proiectului
Axa prioritara
Scopul proiectului

Obiective specifice

Problema identificata

Activitati principale

Buget estimat

Surse de finantare

Buget local;

Posibili parteneri

Perioada de implementare

Construire parc fotovoltaic

Imbunétatirea eficientei energetice la nivelul comunei

Valorificarea resursei solare pentru producerea
fotovoltaice, in vederea cresterii calitatii vietii in localitate

Cresterea sigurantei in alimentarea cu energie electrica a
institutiilor de interes public si a iluminatului public Eliminarea
subventiilor destinate consumului energetic propriu al institutiilor
de interes public si a iluminatului public

Costurile administratiei publice cu energia electrica sunt
considerabile

Infiintarea unui parc fotovoltaic
10.000.000 lei
Parteneriat public-privat;

energiei

Operatori economici privati
2023 - 2027

Titlul proiectului
Axa prioritara
Scopul proiectului
Obiective specifice

Problema identificata

Cresterea eficientei energetice in cladirile publice

Imbunatatirea eficientei energetice la nivelul comunei

Cresterea eficientei energetice in cladirile publice si imbunatatirea
calitatii mediului, In vederea cresterii calitatii vietii in localitate
Reducerea consumuui de energie electrica a institutiilor de interes
public si a iluminatului public si reducerea emisiei de carbon
Cladirile publice nu sunt eficiente din punct de vedere energetic
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Activitati principale

Buget estimat

Surse de finantare

Posibili parteneri

Perioada de implementare

Imbunatatirea izolatiei termice a cladirilor
Utilizarea surselor regenerabile de energie
4.000.000 lei

Administratia fondului pentru mediu; Buget local,
Operatori economici privati

2022 - 2027

Titlul proiectului
Axa prioritara
Scopul proiectului

Obiective specifice

Problema identificata

Activitati principale
Buget estimat
Surse de finantare

Posibili parteneri
Perioada de implementare

Modernizare drumuri de acces la exploatatiile agricole
Imbunétatirea mobilitatii pe teritoriiul comunei

Imbunétatirea mobilitatii in comuna prin reabilitarea si
modernizarea infrastructurii de transport, a infrastructurii conexe
si a activitatii economice in agricultura

Aducerea sistemului rutier la parametrii tehnici corespunzatori,
asigurdndu-se astfel conditii optime de siguranta si confort in
circulatia auto, reducerea timpilor de deplasare la si de la
exploatatiile agricole, cu beneficii economice multiple pentru
comunitatea locala

Infrastructura rutiera locala din Comuna Banisor nu este intr-o stare
foarte buna.

Modernizarea infrastucturii de transport local.

20.000.000 lei

Planul National Strategic, Programul National de Dezvoltare

Rurala 2021 — 2027; PNRR, Compani Nationala de Investitii;
Programe guvernamentale de dezvoltare; Buget local.

Consiliul Judetean Salaj, comunele invecinate
2022 - 2027

Titlul proiectului
Axa prioritara
Scopul proiectului

Obiective specifice

Problema identificata

Activitati principale
Buget estimat
Surse de finantare

Posibili parteneri

Modernizare drumurilor forestiere

Imbunatatirea mobilitatii pe teritoriiul comunei

imbunatatirea mobilitatii in comuna prin reabilitarea si
modernizarea infrastructurii conexe infrastructurii de transport cu
beneficii asupra activitatii economice

Aducerea sistemului rutier la parametrii tehnici corespunzatori,
asigurandu-se astfel conditii optime de siguranta si confort in
circulatia auto, reducerea timpilor de deplasare la si de la
proprietatile forestiere, cu beneficii economice multiple pentru
comunitatea locala

Starea drumurilor forestiere din Comuna Banisor nu este intr-o
stare foarte buna.

Modernizarea infrastucturii de transport local.
6.000.000 lei

Planul National Strategic, Programul National de Dezvoltare
Rurala 2021 — 2027; PNRR, Compani Nationala de Investitii;
Programe guvernamentale de dezvoltare; Buget local.

Consiliul Judetean Salaj, comunele invecinate
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Perioada de implementare 2022 — 2027

Titlul proiectului
Axa prioritara
Scopul proiectului
Obiective specifice

Problema identificata

Activitati principale

Buget estimat
Surse de finantare

Perioada de implementare

Reabilitarea si modernizarea sediului Primariei Banisor
Cresterea calitatii serviciilor publice

Investitii (dotare/ modernizare) in infrastructura

Imbunatatirea accesibilitatii si eficacitatii serviciilor administrative
publice pentru comunitatea locala

Starea sediului Primariei Banisor necesita interventie pentru
aducerea la parametrii optimi in vederea oferirii si desfasurarii unui
act administrativ de calitate.

Reabilitarea si modernizarea sediului Primariei Banigor, dotarea
cu instalatii moderne.

2.000.000 lei

Planul National Strategic, Programul National de Dezvoltare
Rurala 2021 - 2027; PNRR, Compani Nationala de Investitii;
Programe guvernamentale de dezvoltare; Buget local.

2022 - 2027

Titlul proiectului

Axa prioritara
Scopul proiectului

Obiective specifice

Problema identificata

Activitati principale

Buget estimat
Surse de finantare

Perioada de implementare

Reabilitarea si modernizarea caminelor culturale din comuna
Banisor

Dezvoltarea serviciilor cu caracter integrat in comunitatile rurale
Valorificare si promovare a patrimoniului cultural si turistic local,
Finantarea infrastructurii pentru dezvoltarea activitatilor de
valorificare si promovare a patrimoniului cultural si turistic local
Investitii (dotare/ modernizare) in infrastructura culturala
Cresterea calitatii si diversificarea serviciilor necesare in
comunitate pentru comunitatea locald. Consolidarea eforturilor de
protectie si salvgardare a patrimoniului cultural

Caminele culturale din comuna Banisor necesita interventii pentru
aducerea la parametrii optimi in vederea oferirii si desfasurarii unui
act cultural de calitate.

Reabilitarea si modernizarea caminelor culturale din comuna
Banisor, dotarea cu aparatura si echipamente necesare furnizirii
uni act de cultura de calitate.

12.000.000 lei

Planul National Strategic, Programul National de Dezvoltare
Rurala 2021 — 2027; PNRR, Compani Nationala de Investitii;
Programe guvernamentale de dezvoltare; Buget local.

2022 - 2027

Titlul proiectului

Axa prioritara

Construirea de capele mortuare in satele apartinatoare comunei
Banisor
Dezvoltarea serviciilor cu caracter integrat in comunitatile rurale
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Scopul proiectului Finantarea infrastructurii pentru dezvoltarea activitatilor de
valorificare si promovare a patrimoniului cultural si turistic local
Investitii (dotare/ modernizare) in infrastructura culturala

Obiective specifice Cresterea calitatii si diversificarea serviciilor necesare in
comunitate pentru comunitatea locala.

Problema identificata Lipsa serviciilor mortuare, asigurarea infrastructurii necesare
pentru prevenirea si combaterea bolilor

Activitati principale Construirea de capele mortuare in satele apartindnd comunei
Banisor

Buget estimat 1.600.000 lei

Surse de finantare Planul National Strategic, Programul National de Dezvoltare

Rurala 2021 — 2027; PNRR, Compani Nationala de Investitii;
Programe guvernamentale de dezvoltare; Buget local.

Perioada de implementare 2022 — 2027

6.5 Matricea domeniilor cheie de interventie. Se mentin majoritatea
domeniilor cheie de interventie din obiectivele strategice anterioare:

99



00}

‘Junjeu
B 9JBAJOSUOD 9P |NMOJS U| JOojlusie}sd ealedldw| ‘9'g’|
‘90160|099 1UN)NoLBe BaIE)OAZOQ "S'E |

‘leanyeu njuowjed ap
J0|9]USWISIS BAIBAISSUOD IS IIJENSISAIPOI] BAISUITUSIN $'E°L
‘Injnipew IjeNes eaafeleunqu] ‘g°g’L

‘aunizoJs I§ eoLo)s|

aleulweluod ap ‘Iojunasep |e JeAdspesu [njuswabeuew
ap 8]ejoaJe ‘|eint NIpsW UIp Jojun|os easjeleunqw| “Z'e’|

‘sjeuoliysanul sweiboid
Joun eaJoulisns I1$ NIpsw op 1UNJONIISEIUl BBIBYOAZO( "'’

BUNWOI U] IiN}eu BaieAIasSu0d
IS wnoaud ‘[einjeu injnfestad
B IS INjnipaw ealijeleunqui| "¢ )

"10| BBJE]Op IS BaleZIjeuwss ‘ejeljeds

o] easnulep ‘yuswalbe I1$ Suidwes niuad njeso "2z’ L
‘auI} 811e0 ap Jaq)| Injndwi e

al1aoau1ad ap Jojjey|ioe) eadjereunguil niuad ubsiens "Lz’

BUNWOD
uip 14euf niuad Juswalbe
ap 1uNjonJIselul eale)|oAzaq ‘Z'L

‘J]auNwWod B 1jeyljin Nd ajejuswije ap

IIN}ONJISEIJU| BDIR)OAZIP IS BBJRZIUISPOW ‘ealell|iqesy €1 |
‘ojooube

1INJONIISEIJUI BBIR]OAZOP IS BBIRZIUISPOW ‘Bale)|iqesy Z°L |
:alannd

IINJONJ)SEJJU] BBIBYOAZOP IS BaJEZIUISPOW ‘Balel|iqesy L' L'|

w;:m?_mu:_ ap w_w—._o niuawoq

9|eo0] Jojljeyeuoijounysip
BaleA|0Zal IS IBuNWoD

IuNjoNJSelul Bale)oAZeg ']

a1fajelis AR93IGO

1vliigvH ‘I

ejusuodwo)

._.<._._m<_._ S:o:anoo :._Emg aljuaAiajul ap aildayo ::mEoo "1'G'9




)

"[aUNWO9D B BDIWOUOIS 918)|0AZ3p 8 JOJSANBIIUI BaIeINWIS 7'€°7
{10S|uBg BUNLWOD U] LIOMISaAUl ap eaJsbeny '€'¢'Z
‘101w Jojswiisy eale)jonzap njuad uiludg ‘z'e'g

IaUNWIOJ B B[Iqeuslsns BoILIou0oa
eale)jonzep niuad ajeaud

‘l1alwuay Jojuaun ealejeisul njuad uludg L ¢z 89IWOou09a JojaAleiul BaleNWNS €7
ol 1fjey[eo es1s)}$a10
"gulapow 8o1|gnd JOJIIDIAISS BaIRZIJUSIONS IS BSIR)0AZO] '€Z'T niuad 8j0oube-uou asejuswia|dwod
'9]001Be3U IjB}IAIOE P BAIR)OAZSP IS BIRaID Ul IINSaAU| '7'Z'Z JE}IAI}OB Joun Bale)joAzap
:9jeuoljiisaaul swelboid Joun eaisulisng ‘|z’ uud sjeins 191Wou0s BaIROISION] 7'

"[aunwod [e asuny Innjejuajod easealloen ‘gL'z

‘[edn)no
IS jeuompey Innjuowijed essefejord no sjeldose IIiSOAU| ‘G |7
‘einynoube nijuad JOjIIDIAISS BBIBYOAZEQ )T

“lojLnped 1jeyigelA
BaJeIoljaWE IS 219N)S310} Jojiijejeo|dxe e ejiqeinp eaie)oAzaq €]z
:0lUY3)00Z INjNJ0}O3S BAIBYOAZO] 2’ LT

[ednJ InnWISLINg

BaIE}OAZAP ‘[BUNWOI | Jal}SaI0}

IS |0oBe Joja1e0}08s lije)Annadwod
eaJ9)$a10 :[e20| INjnjeljusiod 1§
Jojasinsal ealedljojeA uud 1sunwiod

JINONOJ3 T

‘[e3oBan Injniojoas ealeyoAzaq | 'g

il (]

E E|Iqenp BoIWOU03 BaJE)|0AZa(]

JINONOD3 rjuauodwod niuad arjus




c0l

qE IR

IS e[eo0| ealgnd eajejuoine 84Ul 1UgOIUNWOO me_ﬁmcsne_ AL
‘9]e00] 901|gnd JojijellioIne e alelisiulwpe op| IS

Liejueuly ap asebesne ap ‘uswabeuew ap njeyoeded eais}sal) 'Z'z'e
‘9|en)oe JojloAsu apundsel

e njjuad a[eso| a91jgnd IIieJLOIN. ILINJONIISEIJUI BSIBZIUIBPO *|'Z'€

usjeyeo ap eley
a[eo0] 99ljqnd Jojjejoine essaidoidy ‘g’

*9]e00| JojnBnsa)$au IS Jojijipel) ealezie)Asy p'| 'S
;1081UBg 19UNWOY |N|SAIU B| B[EID0S [IUNIZA0J Ba18)$810

IS 19UNWOY BaJR)|OAZEP Ul Jojiusie)so Iedldw ealg)sal) ¢} 's
‘10[ljinpe 1sljeanpa

[niuswop ul sweiboid ap 1UsIIUI [IGRIOAR) NIPED INUN BAIBAIY) Z'L'C
,m>;m>oc_ aweiboud

IS 1iSOAUl c_a alsul ho__;emcoo _o_«mozuo BalejlioeS ")'}'¢

L mozsc_ ap aleyo niuawoq

J1V13ID0S ejusuodwod niuad

[e20] INjnoIoads ajejdepe unseuwl
ap ealejdope und 5|e20] liEHUNWIOD
B 9SeoIUOWLE 1B} 0AZap eallulfudg

_oifsjenis ARIBIGO

...—\.m

31v13100S ¢

ejusuodwo)

9ljJusAIdluUl 9p I3ldYd lludwioq '¢°'G'9



€0l

‘launwo9 a|iiey|eo]

ul o1jgnd Jeulwnji ap 19]918) EaJLZIUISPOW IS BSIR)OAZE(]
‘ifeaiunwods|el ap 10j9|8]el BalezIUIapow IS Bale)oAzeq
‘BUNWOD UIp d|9)es

ul uelaw zeb no aiejusuie ap JOjSWa)SIS E3IE)0AZa(]
‘eolNos|e aIbiaus ap Jojs|ejas aleziuIapow IS eale}l|iqesy

launwo9

€ lie|in no aeyuswije ap
IINJONJISEIJUI BSIB)OAZSP 1S
Balez|Ulepow ‘eale)iqesy '€°1'}

*9J91}$8.10} JOjINWINIP B8IEZILISPO
‘9|0011B. 9[LINUBIA) B| S800. B JOjLINWNIP BSIEZ|UIBPOJ

9|001be
IINJONJ)SEIJUI BSIBYOAZOP IS
ealezjuiopow ‘ealejiiqesy ‘z'lL'L

ETRE)
alajepnl uip 1$ jopn uIp sfelols}-AlRLSIUILIPE Bife)un

no einjebs| ap Jojunwinip Baleziuispow / Balel|iqesy
‘aleuojald 1jund nes

ajepod ‘unpod ap ealeziulapow / Baiapuixa / eijoniisuo)
:9013S1IN} 9j9UOZ U] IN|NS8d9e

ealeloljawe nnuad sjeadspe alsini afsjal Joun easeinbisy
‘alenjol) Lefeuswy

‘BUNWIOD UIP S8Ja)Ul 8p 8j9UO0Z U] S|euIdIA Jojunwinip 1§
lojizelis ‘eleunwuod Jojunwinip ealeyl|iqeal IS ealeziuIapo
‘BUOZ UIp 821WOU0d8 JO[ielAIO. BaleZI[e)IAd)

nyjuad Jojasiwalid ealesald — Josiueg 1aunwod euoz

Ul $ad0e ap aase.] B2 audjepn( Jojunwnip ealezjuiapow IS
eale}ljigess njuad [ejeg uesapnp [nijisuo) N ealeloqejo)

aJannl 9]eo0] Jojjeyjeuoijounisip
ILINJONJISEIJUI BSIE)OAZP IS BaJeA|0Za) IS [aUNWoD
BaJeziulepow ‘ealeyjiqesy ‘1°L°}

Ojul @p 9leyo Nt K ke o S ) 121 (O

ad16ajes)s 1joauIp 1$ BUNIZIA $°6°9

IliNjoNJiseljul ealeljonzaq | |

- 7 = T P




0l

'91E)09|09 1§ Yodsuel

ap alejin no aje.inl ale)lgn|es ap Jo|IIoIAIeS Balejo(]
‘eleunwod ailepodsob

nijuad nuawop ad ajezijeloads 1101A18s Joun ealejullu|
‘g)ejIAnoe elseade niuad eleunwos sjejugnies

ap J0[IIDIAIBS B BJeADapE BalRlOp IS |BiNnJ [NIpaW U}
10jUnasop B BAIJD3|aS 8IE}08|00 8p IN|NWS)SIS Bale)0AZa(]
;10[unasap (e Jesbajul Injnjuswabeuew

[IPED U] 8UNWOD Ulp ajelign|es ap JojIoiAes easspuudny
‘ajezn Jojade e alejel) ap lijels ap nes / 1§ 19de e alezijeued
ap SWa)SIS op BaIRZIUISPOW / BaIBpUNXa / eljonisuo)
‘launwo? a|ijeNeao] ul sjiqelod 1ade lijey|ed

e aleziiojuow IS alejel) ap Jojibojouysy e 1$ ejigejod

aleuoljiisaaul aweiboid
Jloun eaJauiisns 1§ nipaw

BUNWOY U] IiNJeuU BaIBAISSUOD
IS wnoaid ‘jesnjeu Injnlesied e
IS INnipsw easjeleunqu  "g°)

ede no alejuswie ap Joja|9}el Balezi|eal [ BaIeZIUISPO| ap IuNjoNIjseljul eale}oAZeq LS’}
10| ealelOp
IS eaJez|jeuwas ‘elelieds
10| Bale)op IS ealezijeuwias ‘ejeljeds Jo| ealluysp 10| Baluyep ‘uswaibe
quawaibe Is Buidwes njuad 1jeo0| Joun ealedlnuap) 1$ Buidwed niuad njeoo] Z'Z'L
TETNENER)
ap JaqI| Injindwi e aladaned BUNWOD
‘18U 8482 ap Jaqy Inndwi} e aieoaled ap Jojiieyioe} ealijeleunquil uip 1aul njuad juswalbe
ap Jojiieyioe; ealijereunqu nijuad nbsjels lsun ealealn njjuad nbajens ‘1°z’1 ap 1INJONJISBIUI BAIRYOAZOQ'Z'|




G0l

0160|099 InjnwsLn} e aJezjueblio

IS 1uNjeu e a1}08)0.d ap 1uNjoNJiseljul ealezleay

‘BUNWOY ulp ajefaloid ajeinjeu 1ae |e Juswabeuew ap
Jojunuge|d 1§ Jojsuswe|nbal easejusws|dwi IS easeloqe|]
‘IleysIanipolq [e Jusioys Juawabeuew

Inun 1ueInBiSe BalapaA Ul INpuoj ap eaisbely

:a)elajoid sjeinjeu

Ialie |e Juswabeuew ap jelfajul Wa)sIs INun BaI8oNpoIu|

[einjeu niuowijed
9p JojsjusWiajo ealeAlasuod
1$ 1je)isianpolq BaISURUSIN  p'E’)

*aJoulw
ajlig[e ulp sjeinjeu Jojerebaibe e 1§ tojunped easejeojdxe

e| aJiald no Jojade eajejwixoid uj Jojijonssuod

eaJezijeal e| aliald no 1jol)sal Joun BaIaoNpoIy|

‘a|eao

aAljeJjsIuILIPE SjUNioNs IS [jejluojne alju) ajelsusyed

ap ealealo uud ede ap J0|LNSIND JOJIIG|E BAIEZI|IE)S

njjuad aje20| lunijoe Joun ealezijeas IS ede ap JOjLUNSIND dje
ajepelbap Jojunjew e a1a0eya) ap Iunijoe Joun ealez|eay
‘1oqJe ap easejueld

uld uais) ap Liedsaun|e ap oje}oaje J0jUINUBIS) BalexId

Innipaw
IjeN[es eafeleunqu) ‘g'¢’}

10]lInasap eale)izodap ap sjejose Jojslesiad ealaoejay
‘aaunpedw] uld 1LBIOl|SWE BaISPAA U ‘BSEWOIq 8p BSnpal
aljonpo.d na 1BUNWOD [NIPED UIP J0j8U0Z E3IBLEIUSAU|
‘aeinjeu azneo uip asepelbap

IS a4enjod op 9)e}os)e JojLN|oS Ijeled ealijeleungu)
‘IN|NjOS BaUNIZ0.J3 ap ajejoaje dluiand

8jeuoz pugznjoul ‘Injnjos Injnjuswabeuew ealjejeunqul|

aunizoJa 18 eoLojs!
aleujwe)uod ap ‘ojunasep
|e JeAdspeau |njuswabeuew
ap 9jejosje ‘lednd nipa

ulp l0junjos me_ﬁmcsne_ ¢l




901

‘ajunuwl ap euoz uip Jojaides
|e InZeos |018)$9]02 nd 9jv)de I JojauIegnq aje Sle}oe)
ajosnpoid ‘euejuods ei0j} UIp SjeWole IS sjeuIIpaw
aeued ‘|nquy |eoads ul ‘ainped ap ajiosadnid ‘ainped
ap 9[8}ony} ‘auige ap ealsiw ‘JOSIUBE 1BUNWOI J|Iie}eoo)|
a)eo} ul esnpoid eoueoss ;wnoaid ‘92160)029 asnpo.d
Joun e niuswop u| ajezuoine ljeyun uud ealeAowold =
:l8UOZ 18Une} IS 1910]} ‘INjn|os de
Lienjod anpoud as nu aijipel; uld aied Ul suoz ‘IBuNWo
aJe aJeulj0d 8|8uoz uj Jusisixa 2160j0os Injnjeljusjod
ealejeo|dxs uld 89160j009 Jojasnpoid ealerowold =
a|ueAsjal
BZEq 9p 9|9pIEpUE]S ap 0joduIp 931} aIed IS nipsul
ap Jojujipuod eauijereunqui 1$ ejosjoid no sjignedwod
Juns a2 ejosube aijonpold ap Jojepojewl BaNISO[0] =
:90160|093 ILINyNoLbe 99160j028
Injuswop U} ‘Jojuojeonpoud aje |ijeoose Joun ealejuiu| = Inynoube ealejjorzeq 'S¢




L0l

‘ejedseold alejs

Ul ILIBZI[BI0JSWOD BaISPAA ) 8)on) aiejequie IS alejizodap

‘a1e)ios ap nijeds inun e Injnueg eajep ad ap ajieyleso
puezuudng nuizeq uj sunijouny U eassund 1§ eslefeusy =

¢ nJ Injnwisun Bl|OAZD
‘a11pol ap ajejioeded no €N ININWSLINY E9.€}|0AZ9p

‘launwiog |e JaNsalo} IS jooLbe

Jojijejued |e jooiwod Injnjeijusjod BaJa0B8) IS ESIEZIUISPO = 10[81B0109S IHENANRAWIOD
‘lsunwod a|iieyeoo| uip aoidoid sjsuoz uj o9nu ‘Jew eaJe)$a.0 :[eo0| Injnjeljusjod
‘unid aji10ads e| aaisuaju Ijejueld ap ealsejullul (BINYNOIWOY = 1§ 10{@SINS8. BOIRIILO[BA
‘laUNLLIOY 8e 3Jeulj0d 8]0z 8}e0} U] (Joued) |ejoban uid taunwoo e g|iqenp

_‘ _\N BOIWOU023 Bale}|OAZB( V'¢

. olfiejens Aosiq0.

lojgadeue|os e IS Amaocmo c_v 8_:;2 ho_oEm_a memé_:o . _:_Eoﬂoom memﬂ_oﬁoo

W__EOzn.uom_ S:w:anoo nJyuad mo_m&mbw How“__u _w :_N_> N v m o

‘Innipaw eidnse 10edwi
ap aljipuod eyadsal aied Jojbojouys) BaJeAOWOld =
:29160j019
1Ny noLBe [niuswop uy a1eaud Jojaaneiiul ealuilidg =
‘InjnJee 11je)ies eidnse elojsaoe
[njoedwl IS 81eUBWS axou ap ajIliobiayes e| aliaud
nJ JOJLI0YINO0| B 8129npa 8p liuedwed Joun BaIEZiesy =
‘a1aleuswu J0JLINSSAP B 8A08|0S
I112]03]09 BaJBUIISNS IS 8]e20] IIle)IuUNWOd B8JeoNpPy =
‘ajew ue Jojiioslep e nes Jojunasap e Lnel uj ILIesIanap
B BOISBIP B2Ja2IZI8)Ul ND JUSHWOIUOD ‘Iojunel e ILInjeu
alelsyoid ap lioasu e IS Iiepodsob u) aulplo IS sjusjeind B JeAIasu0d ap |nJoje
ap II0ASU B 3JEZIJUsI)SU02 ap uedweo |oun ealeniaq = ul Jojiuajeyeo easedidw| "g'g’|




801

‘910ads B)seaoe
e] ap anuiiqo a)de) ap 1aijonpold e ‘sjeuoiiipel) ssnpoid uud
‘aleoliadns 1LB21LIO[RA BaJSPaA U] LI0Jesad0.d IS 1101898810
alju] BUO0Z 3)s3%k U] B|eoILaA ad Lelbajui 1aun ealeziesy =
'BJ0)sa0e e aAlonpold
Ijenoedes eaiuew niuad ‘1s10ads ealelolswe IS eljos|es
alenunuod u) aundwi as eaade ap ‘aulleqnq ap Jeuwasul
AlE[aJ Aodye un aljiped uud sujep Josiueg BUNWOY) =
lojaulieqnq eais}$ai)
‘3N Jojaplepue)s WIojuod sjejop
IS Jeula}an - Jejues a1eziioine 1190]lIw JojoWLa) BaIR)OAZO( =
‘Jeunsed e 9)iqelaid Sainwelepy ap eunig IS BISESUBWIO!
ejelieg) suleo-a)de) IS sydel-auled ap a)xiw Jojosel
eaJejeo|dxa a/enujuod uj BpuBLIOIal [8UNWOD SJIJIPUCY =
10[aUIN0q BBIB)S81)
‘alouljau) op LBIONT =
‘ao1uebio sjuiweselbul no Uez||ued =
‘901WIyo syuiweselBul no Uezie] =
‘9)lugjdjul Jojaleosnsnw ealeINie|u| =
:und Jojafeuey 1$ Jojunsed e atjonpoad ap innjerjusjod easaoeley

01UY8}00Z
IN[nI0}08s BaIR)OAZOQ ‘Z'L'T

"BUNWOI 318931 nJjuad
LoJeAlNo ¢ —z ulind |90 as-npueundo.d 1sunwod sjie)jeoo)
8)eo} Ul adljewole IS sjeurdipaw Jojgjue|d ealARN) =
‘9JeA1}|ND S|ajusWIUOS ap aljouny U] (a1esuaouod
1INONS ‘aJeAIasuod ‘ale|lisIp ‘@1easn) J0ja)ony) Balezielysnpul
njjuad ijeds Joun e injnueg eajeA ulp a|ijejeao
puezuudnd |nuizeq ul sunijouny U ealaund IS ealefeusy =




60}

u| "AISew gns ealelauabal ezeanowolid aied Jojgjuswelel)

" easeoide uud sjeinjeu Jojueisuabal iLiepuod eals)sain
‘(eyepe.bap 1INUaIa}) JaNSaI0) INjNPUO) BIEJe Ul

1§ 160 'I81}$104 PUO U] Jele Jejje JaNsalo) uais} ap ealunpedw|
‘a)epesbap Lnuaia) ad 1a1}s8I0} INNPUO)

eleje uj a1enyis Jojsjajeldns e 1§ wnoaid ‘spnpedw eysadsu
80 Jeaud 1§ Jeis ap Jalisaloy puoy u) ajenys Jojsiejeldns

e aJunpedwi sp |enue Injnwelboid ealejoadsal 1§ BalWo0|

Jojunped

lijeyliqein easelolfowe

IS 8J8N)sa10} Jojijejeojdxe
B Bliqelnp eale)jorzaq €'1°¢

"gueadoins ejeld

ad ap Jojojulad epundsalod es aled eieousdns 1S eulojuN
ale)i[eo ap ‘(sijodoud ‘uiuan ‘Jodnde| ‘usjod ‘aisiw) sjooide
asnpoud ap 1uaonpold easapan uj Jojuoynolde ealeziuebiQ

joaide [niojoas

‘(e15ad
ap 110ads a)e IS Jep ‘Aelised ajioads [e1oads uj) 1o1w 8j021osId
lijejeojdxe ap ealejulljul uld [eao) Injnoyioads ealesllioeA

j0019s1d [ni0}28g

‘(nejeysnN) eadeo 1S sleo

ap Injgjde| e alelonjaid ap nujuad Inun e 1§ 1vBIW nijuad Jojeqe
InUN Ba1ea19 IS WNoaid ‘UIB)XS IS IUIS)UI ILIeIolauS] a1ed
10311p 9AlBI00SE BWIo) uld aynuliqo Jojasnpold ealedijlojeA
21BS829U Juns 1198ds 19}$398 BaJEZI|IGRIUS) NIJUS

‘Jeunsed ap epeoliad ejeo) uj sjsuej 1§ lunsed

ad ap aplaA esew aulq aueo) BoIjLIOjeA a1ed asel ‘alebi] 18
BUBOIN] :pull} 8}EpUBLIOIAI 8|9Skl ‘Bugl IS auied ‘9)de| nijuad
10]3UINO JLIgJeO|dXD 8)BAdSpE 8leOo) JUNS [BUNWOD ajIlipuoY)

Jojauino easgi$ain




0Ll

‘1a1je|ndod

ajunpuel g IunynoIAjis uibew 1Leaowoid e IS 8191)s810)
1ajuISuo9 e alew.o} ap |nsao0.d uj elpsw-ssew ealedl|dw)
‘lunped

[njos ep ajeba) JojajunSound e 10|1A3]9 |npuel U] ealerowold
BJEPO0]O} IS BUNWIOD UIpP 1]09§ UIp JOJIAS|S B B1I}SaI0}
eliejeban ap eie} g|iqesuodsal uipn)ije 1sun ealeuio)

doos ed ale a1ed aleloge|0d ap [090)0id Inun e ‘e[es Jejods
uesjepnp |njesojoadsu| 1§ nejez BIIA|IS elioallig no ealalayoy|
‘unped ap

Jojuelalidold 80IAlIS 819]R020) 81)D 8P 1180 IIDiAeS 8p 18yoed
Inun ealejuazaid 1§ wnoaid ‘9o1A|ls Ijeloose uj 11w sjesesdns
no Lnped ap Jojuelalidold 1usi00se ealenwis ‘IS wibal

ul 1aunwo? ezel ad ap aoipunl 1§ 821zl sueosiad Lunped ap
liejalidosd no aledisiuiwpe 1S ezed ap J0|8)0BIU0D BAJIWIOW|
‘a10u1} J0j9je10q . B AlllliBuy ap JojLeIoN|

e Jojsjusweleuswe Jojuapanald wiojuod eajenossxy
‘BOILIOU023

elusioys ap 1lipuo9 u) sjepadoclial ainped ap Jojsisjeldns

B JIA|IS Wibal Ul IuesIuILpPe BaISPaA U] BalBJORIUOY)
‘a[enue aiunpedw ap ajuedwed uj

llesaoau eleoliadns ajejijed ap Lialsalo} Jojijaind ealaonpold
‘eleald ajersudold 21911810} JojLINUBIS)

ealunpeduw) njuad s0o BJu0d Jo)Ipes [eLslew IS eojuys)
ejuajsise nd 21a1)$310) 1INUBIS) 3p Jojuo)euliap ealiulludg
‘e[einjeu ealelouabal ezearowoid

aled Jojsjuswe)el} ealednde peaald as aleojewln epeolsd




12

"|Iqeus)sns B[eoo| a1e}|0Aza(
‘9]elnJ 8jauoz Uy [eJ) ap InjnjaAIu

£2J8)$810 B [8}ISE PUBONPUOD ‘[BJNJ INjNWSLIN] eajeAowold

B| ‘9{e20| 8|eJn)|nd IIIUS}SOW B SJe0jeA U] Balaund

‘a]eJn)|no JojaJUILIBZaSE B AISN[OUI SjBUEUOW Jojsjulwezase

e ‘[200| S8J9)Ul 3P [Iqouw! [BInY N9 Injniuowiied e alezijiqisaooe
I$ 81BAIBSUOD ‘BIRINE)Sa) Bp JOJIiNSAUI BalBUISNS

‘losiueg eunwioo

nijuad eoiBs)el)s ejuepodwl ap Jeljuspl Juswsals €9 ‘9[eso)
Jojiiipel) e asenwils IS assuljusw ap bsiens lsun ealezi|eay

[edn)jna 1$ |euonipes)
Injniuowiied eslefs)old
no jeloose IseAl| 'G'L'Z

‘BIN}noLbe

ul LIsdeye 1aun ealaijiul ul ejueynsuod puiaud 1un)no
ealeald g| a)nle es ales ‘saisg)ul ap 1jod uj ajenyis 1jeso)

no ‘lent |nipaw u| Jojusdeye easaiiul u) ulflids ap anuad
-aleusbeuew lijeyoedes 11188810 BBISPSA U]

ajeuoissjold Jojgjusjedwod ealijejeunquiy 1S jooLbe [niojoas
ulp aleojeAoul Jojasadoid lijeyjes ealuods nijuad 101188
‘B0IA)1S 1§ 3|0211Be Jojasnpoid

ljeyAnnedwon esisl§elo niuad [eins [nipaw ulp 18IWIS)

I$ 110)eanpo.d ap ajijeroose nijuad alewoul IS ejueynsuo)
:9|001106e

Jojasnpoud 1$ 1eijonpoud iijeyjed e alijejeunquil ap eNAoy
‘euIweselbu)

1§ aIe}lueso)l} asnpoid op BalezI[e1o1awon IS Bale)oAZe(]
‘aAladwod sjoolbe Iijeoose Joun ealejulljul

ul Laul is1wuay niyuad ajooube |ejue)nsuod easelnbisy
‘UalwIay ILiaul nijuad sjenousidaljue a1jusd op easejuliul

eanyjnoube nijuad
10|IIDINISS BBIRYOAZOQ '¥'L'T




chl

"BOSLIN} aleaowoid 1§ alewiojul op 9|9}aJ 18UN BaJBWIO})
Jzuel

ap InjnwisIIN} Ba.Je)[OAZap BIBUSH BA |IZBJISOINE BI}oNI)SU0D =
:alezed ap lijeds no 8osuN)

lijeaoj euoijouny jod aled ebue| ad ‘(siua} ap Linuais) ‘auidsid)
J8q| Injndwipy e BAIOE BBaIBd818d -INNWSLINg 8je BSeW 8p a0}
*011908uUId WISKN} ‘UWd| ap 1918sIq) [ein)nd

wisuny ‘0160|099 wisun} ‘eulel 8p Lnuods ‘uejuow wisun} nijuad
Jojijeao| ealejjoAzap Ul Jepioge 1} djeod aied eSiu 8p (Nwising =
(a1e01UBPI O BJuBWIUAAS ‘BoljelBould

‘aolwouolseh ‘ao1uses unisdlqo ‘Ilipesy) [eanynoninw IS [euoijeu
1e21UN ap ‘sjeuoijipel; aoiy0ads ad1sUN} asnpoid B)joAZap JOA 85
‘a/ezed ap Jojuieds 1§ Jojiunisuad eaieyorzap uud (nwsinjoibe «
‘usljo ap Injnxny ealezijusuewlad einbise

e (ieuoisuad ap alew Jewnu) injnjepnl 1siie|ndod e eaijelfowap
BINJONI]S "8sInsal ap aysdi| aj0.31wi| Jojguoz e 18 injniapn|
elleindod ejeid op [eijusjod B2 pueAe aunijejs ap [NWISLIN =
‘(oonabauId ‘ajeinl ‘eseoibijal ‘eonsibesiad ‘aein}nd ao1sLIN}
njoeure 1§ aAo8Iqo ap ajundi} 8120} apuudnd) ejeid ap esunisuedxe
IS eajelIAoele abuelisal [ejeg [njepnl e Jepwi| JInoao

Inun eaje)iAloRe BD puBlapIsuod ‘feuoibal Jinaiid ap jnWsSing
:a)elba|inud njoadip ajaleoleuln ad ejeploge

I} 8)eod Josiugg Bunwog Uy Injnwisiin e eoaifisjelis eale)joAze(
"BUNWIOD U] 9)UB)SIXd

Juswaibe ap Jopjenunyodo ealejeojdxs IS Josiueg BUNWOD

ul InjnwisLINioJBe e 1S [eini INjnWSLIN] 1UE]J0AZSP Balenwig

JauNWo? [e onsLN)
Injnfeljusjod ealedyloeA 9’7




el

‘81do|d

Jojjunyy 1§ Sasapy Jojunpy € eansung euoz uj uswaibe ap dled =
"Bonsuny

asenowold 1§ alewloyul ap ejeuoifial 1§ euesiapnl ‘gjeoo] esjey =
‘Bunexiew ap 1jeyanoe 1§ INn2o| 891108ds 8213SLN)

Jojesnpo.d e einuiisns ea18)§a10 uud InjnwsLn) BaIe)0AZa(] =
{("010 ‘a8au0

IS B1203S 9p Bouled) onsuNy puelq Inun easeaowold IS eanuyap
uud rsunwod e eoansLin} aljeunsap 9 uibewl [sun ealesl?) «
:UNSeW 18)sade ealezifeal njuad aAesipul lunijoy

‘llunibal

1§ injopnl 191Wwouoos njepannadwos eass)sald uj uepoduwi |0l

un eane jJod nipaw uswud} ad ‘aledald unjonuisesul [Bun ejIolep
so|e [ew asnpai Juns Juszaid Ul 1Sap aied ‘sleusijue ap sjes
8[9]99}3 IS INjNWISLIN} BSJBYOAZAP SI9PaA U] WSAE BOEpP ‘BoljI0ads
1§ 120 aule)s 1jysaAul ap ealabelie u| 8)oaje no ‘eleseualb sjejoud
0 Jele ejuizaidal 8|B20| 8013SLIN} LINpUB.Q Joun BaJe)|0AZa(]
"BUNWIOD U] IN|NWISLIN} BSJB)OAZOP U}

sed |nwid 8)s9 321)SLIN} 1INJONJ)SEIUI ESIR)OAZAD IS BaJRZIUISPOW
‘eJuinasuod uj "eisixa nu aiezed ap a|ijejioedes ejejjoazap
JUSIOLNSUI BOU] “BoNSLIN} BINJONLSeUI BJuiZaIdal o eqels ebliap
LIOJISOAUI nJjuSd SANDEIIE SUOZ Ul BINZEIS SjelIAadWwod no
BUOZ ewlojsuel) ajeod eunwod uip a21sun} Jojijoel)e esieziofep
‘ueajapnl 1§ |20} [oAIU B|

LINJIUBA Iou 1§ BSUNLL 8P 1INJ0| 10U B89 IOA 8S BINIBD BaIRDILIOJEA
uud 1Bunwiod [e aisun} Injnjeljusjod elLIoJEp 8Je}|OAZap

ap ajejdold 0 B2 ejeoiuSpl 81S9 INNWISLING BAIR)0AZE(]




142

‘[einjeu ejein

ap [}S Un zaleinouj BS 8189 AljOE [eIns WsLN) (nun ealefeinou] =
‘(euJel 8p LINIB2IGO ‘1yoS) BUIEI 8P IN|NWSLN}

Bale}|j0AZap uld SuBJUOW B[BINI JOJBUOZ B3IEZI[eIadS «
‘aonslnjolbe

IS 901)S14N} B]UOZ B| $890E 8P ILINIONJISBIIUI BBIRJOAZE(] =

:uld B)JOAZOp BA S [eind [nuwiskin|

‘apuabs| ‘a|oolibe

‘90jwouo.seb 1NnIsaIqo ‘sjeln)nd 1jipeJ} 8o1LIojeA BS aJeo Josiueg
lounwod aoy0ads wstinjoibe ap esnpoid Joun eale)joAZo(] =
{("010 ‘jeinjeu elelA ap |is ‘onabauio wsuny ‘einynd wskn)
‘Ws1INJ099 :821s1Njolbe JojIIAIeS BaledljIsIaAIp IS ealijeboqul
nJjuad aJejuswaldwod ‘aAeuss)je awelboid Joun BaleyoAZaq =
‘eleuoisajoud 1S ejelioualdaiue easewo) nijuad LIsluozas
Jojuoje.on| 1§ Jojuejsiidold e aanisul ap avjal Joun ealejullu] «
‘(nwid 19ung B4y N9) WsLNjoId BAOE SUIPN)E

IS 9je]IeluaW o eleaowold I e ejeuoliipel) esjejijeldsQ =
‘eolstinjolbe alezed ap fieyun ug

ealewlojsuely niyuad ndsuele] ‘sieljiwe; Jojiepodsob eaiiullludg =
'(e0nsuny fleyaoe

‘asnpoud ad) onsiing Buneyew ap aWISIS JOUN BaIR)OAZE(] =
‘wsknjo.be nijuad

aleuolfaioioiw ajelsusiied ap ealeyoAzap uud injnwsunjolbe
eaJauljsns niuad s|eoo) Jojiielolne e eieyunwod easedljdw| s
:ud e)joAzap ea as jnwisiinjoiby




Gl

Al
B01UY3) IS JueweleAu] ap aulapow adeo|liw no ealeop IS [ein
Inpaw ulp jugwieleAul ap Jojiejun unjonseul ealel|iqesy
:ajeanJ Jojsjiuipelb e 1§ 1011098 ealez|uiapow IS BaIEpIOSU0)) =
eseoibijel IS gjeuoijeonpa ‘gjeinyno einjonijselu)
‘Jojupsien najuad nipolwop e| ejusisise ap J0IIDIAISS Balejullu| =
‘OAIJEUIS)E 119IAI9S
no gejoos ejuaisisy 1S allibu| ap a1jua?) ap BalNsSu0) =
) ‘ejusuewwad
ap afeuoijounyiinw s[e2IPaLI-0I00S 8JJus0 8p ealeluly| =
‘eunwo9
uj ajeljuapizal 1$ sjeuoissjoid ILeZIIGE]S |NdO9S Ul 191paW
I$ Jeyues njeuosiad njuad nioiales ap djuindo| op ealelnbisy =
:90100|0)eWO)S
9Jouiqen 1S 11oeuwle) ‘ajedipawl ajauIged ap Injnjewnu eal)sal
uud [eans Jnipaw u) 8jejeues ap ILiNoNJISelJUl BaJRUOISUSWIPAY =
‘q10BW.IE) ‘BljIWE} 8p 121paW 8leuIqeD
IS 9[eoIpaw slauIged ‘aJesuadsip Ul 8)eJeUBS ap JOJIDIAISS
IS 1INJONIISEIUI B BALE)IED IS BAJRYIURD Baljeleunquw| =
‘alealpaw a|iIoIAISS | sjein. 1ajendod Injnsaooe ealjejeunqu|
BJE100S BJUB]SISE IS S)ejeues ap BINjoniselu)

aleuoijiisanul
aweiboud Joun easauisng ‘1z'Z

njalA lijey|ed

eaJo)$aio niuad sjooube

-uou aJejusws|dwod ijeyanoe

Joun eaJe}|oAzap uiid ajelny
[SILIOUODS BaledlISIaAI]

¢¢

oSN} [eljualod no Josiueg
BUNWOI UIp Jojauoz e es}al u] aseibajul ap 1§ ajeuoijowold
IJeNAIOE ulid B213S1IN) SIBLIOMI O 91)USD U] BSIBAOWO. =
‘fednt injnwisuny ljenAnoee
BaI1I0dS U] S)e)ifeIn)|non|nw ap INjNJUSWIJS BaIRJLLIORA =




9Ll

‘2]001be asnpoid ap
B8JR)|OAZSP NS / IS BalezZI[e1n1awod / eaielon|aid ul 1j1SoAU| =

9|0o1besu
lie}IAl}O. 9P BSIE)J0AZSp
IS BaJRRJO Ul IINS8AU| ‘22T

*8011814N} BAI}98I(O 10}S8E

BUOZ UIp 14NJONJ)SEIJUI BAIEZIUISPOW NES / IS Baley|iqeal -
JI9UNWOY [B AljeJjSIUIUPE |NLIoYIS) ad Jejie [ednyno

Inniuowiied e a1eAasuod 1§ alefajoid ‘aieine)sal ap lunijoe -

;ulluds JOA as [ean)|nd INjNWSLIN} BSJE)OAZSP NJjudd
"(IN2JID Bp [NWISLINY) wisLIn}
ap Lndi} a)jejeje0 nuuad alejusws|dwod aonsling asnpoid
B9 91} ‘9JoUNsIp 8A11981q0 B2 81} ayeploge 1} Jod njuowjed
ap sjuswa|e IS 11je00| 8)$8JY WISLIN} INNJI0JDaS e ejelaush
B3IR)JOAZSP U| 8|epow axe In)isuod jod IS 1suoz e ejein)nd
eajejjuapl ewidxs a1ed LIOJeA Joun B [8unwod |NLI0}LIS)

ad ejuazaid ap Jeb9| 101} 819 [BINYND IN|NWSLIN} BSIBYOAZA( =
‘laUNWOo? [nuojs) ad sjeje

1Ino ap Jojaskeoe) ILIeIop / ILIeZIUISpoW / ILigljigeal BaIdulisng =
lJeJIAlOR 8SI9AIp U] JoSiueg IaunLuod

Inuoje) ad ajus)sixe ‘eba| op 8JN2SOUNIBI 10S)ND BIBUIISNG =
‘]aUNWO9 9jd)es Ul a[elnynd NiaIA

iijereunquil [ndoos uy 1Jed nd sjeuNWod 1198)01|q1q BaJRl0Q =
‘BUNWOD UIp (BJn)o8)Iyle
ap ajajusWNUOW ‘1BUNLIOD JE 11B)I[e90] 19UID 8]39 UIp 8jein}no

auUIWRD) 8[eIn}jnd Jojdjulwezase ealinljsuod / eslell|iqesy =
11098

ulp sjeusiew 15zeq ealijeieunqui njuad juejueul) easeinfisy =




L1

ap 1eje ajeuoljipuod juns a[ed0| a21|qnd |aljedjsiuiwpe
Jojiinysul eaje)iAioe Ul ejuaioya ap snjd Inun easealn |$
wnoaid ‘Jojusie}ed aje)es ap 11DIAISS Joun ILIBZIUIN, Baje)ISadaN

aulapow a91qnd
I0[II9IAIBS BBIBZIUBIONS
IS BAIBJIOAZO] '£7'C

‘eledseold alejs

ul aJedijofen njuad joues 1§ ajonuy ap 1sijonpoud e alejeque
‘aJe)izodap ‘aseuoijipuod ‘alelonjaid ap ljeyiun ap ealejuliul
‘eunwiog uip ajoouBe 1a1jonpoid e aledlLoeA ap Jojijeloose
e 1S uojeonpold ap Jojlundnib easeuoijouny 1S ealejuiyy|
‘eUNWIOD UIP WISN} 1$ einynoLbe niuad 1191A19S 8p Ee)IALY
‘(8)uiweljgouy

18 SJUILIBORIGUI] - 81}X8) ‘BLO}OIO) BLISNPUI 1 B felAnoe
ap easejuiyu) uud ejeinl eijeindod nijuad yusa 1S arednoo
3P SAljeuId)[e 10|9SINS BaIRDIISIBAIP J101dw IS BUNWIOD

ulp 1I91WOU023 B Jelsjadoe few pelh un-nuy eale)joAza(
‘InnuLwa| ealesadold ul jSalebnseiSowl

alal|e)e ap ealeziuiepoul 1§ ealejuiul nyuad 1insaAu|
‘BI0)SO0E lIJBJIAIOE BaISPUNXS

1§ eauiulluds niuad BuUOZ ulp IIOJeZULIdBNUL IS 8]BI0|
a|ijejuoine alu) a1eAud - olgnd sjellsuaped ap eale}oazaQg
‘a|00116e

uou JojieJIAIo. [NIUSWOP Ul [uoyoIne IS (ulel}s JOJLIOHISaAU
ealabele njuad eoqnd sjejaudold Jojunuals) ealedllIo_A
:ollgnd saiajul ap BAIBICO Joun uese|dwe BalapaA Uy 821zl
Jojoueosiad e ejeaud ajejeudold Linuss) sp BalRUOIIZIYOY
‘launwWo9 |e oygnd [niusWop Ul 8180npo.jul IS aJejngeul

ap Jojinpadoid easesewap 1$ IIjsaAul nijuad soidoid Josiueg
[9UNWOI |NLIoJLa) 8d 8p LNuals) ap Jojejajeidns ealedyuap)




J1V1IID0S riusuodwos niyuad asibajesis 1joalip 1S aunizip "€ 's°9

‘gJezI[e10ads ejue)nsuod ap 8)e}aloos o no jelsusyed
ul einynoube nausd 21euopiood IS BJUBHNSUOD 9p NIUSD

IauNLWo9
B BO|LLIOU0DS 8IR)[0AZap

Inun e Josiueg 1slieWilid [nNjeAIlU e] easelnbise IS Bale)joAZa( = 9p J0[eAIEIIUI BRIEINWIS V€T
‘alenjeu
lojasinsal ealejeojdxe nyuad o169)el)s J0}iISaAU Inun ealsbely »
;josiueg Josiueg eunwo?
BUNWIOD U] LIoJISaAul ap aiabelje sp Iluedwed 1aun Bae}|oAZa( = uj osaAul ap eassbeny '¢¢'e
1D1W JOJOLLLIB)
191 Jo[aWls} Bale)|oAzZap niuad ufudg = eale)joazep njuad ulludg z'¢e
LISILWLIBY JojauL
‘LIaIwa) Jojuaul) ealejelsul njuad ulludg = ealejelsul nijuad ulludg  *1¢g

launwiod e e|iqeud)sns

BOILIOUOIS BOIEB)OAZSD

niyuad ajeAld 991WoU029
Jojenefiul ealejnwns e’

‘[9l}ewoul 191}e|N3J10 Jesaoau Injndwn

eaJseonpal 1§ 1aijeloouq easeulwije uud eongnd eljewsojul

B 10]1ud}e)ad |NSa00E BZES)|I08) J0|81JUSI0)UI BAIR)0AZE(
‘g[euoiiew.ojul

lijeje) ale Josiueg [e007 INIISUOY 1.2 nd Jojinysul

IS JojawsIuebIo aje 8211BWIOJUI SWS)SIS 8)[E[9]99 O Balejeusiul
eJiwiad es a4ed 1S Japnl ap |NjSAIU B] 1BpI|OSUOD JljeuIou| WalsIS
un no azauoljoe.sjul BS aIeD JBWIOJU| WIJSIS Inun Balezles)
aundnsaud e)seasy ‘801qnd Isjensiuiwpe Jojiielun Josnyn)

ale ajeuoiiesado Jojawalsis eale}oaU0IBIUI 9p IS Jed ‘9jedo;
2011qnd 19je)siulwpe Jojpwsiuehio e eje|dwod ealezuandwos




611

losiueg
"JejunwWoD |SUNLLOY [N|BAIU B| 8|EID0S [1UNIZa0d
salajul ap sjuabiiul swelbold uud Jojusul BOJ2}SaI0 IS 1auNwWod Bale)|0AZap
[NJOAIU B] JELIRIUN|OA 8P JOJHEIAIOR BIRINWIS ul Jojiuajeyag ueoidwi eaieisal) ¢1°¢
“Jojljjnpe Iajeanpa ajeunsap
eueadoina alejueul ap Jojpwelboid ealesadoy
‘10]1ijnpe 181}eanpa [njusLop Jojijnpe
uj 8)0910.d ap ealejuswa|dwi niusd 82o0] NiNYSUI Ialjeanpa |niuswiop ul swelboid sp
- 9ONO 3|Iqeinp sjelidualied Joun eale}|oAzaq ILISIIUI |IGBIOAR) NIPED INUN BaJRBID) 7S

*81e|02S a|lie}Anoe uj Jojiuried iueondwi eaterowold
‘eunLuo9 Ul Blojsaoe

IIIge)S Balenwins IS 81e}I|ed0| Ul 891)0epIp Jojaiped
ljel[eo e 818)$a.0 ap lbsje.)s laun eaJe}oAza(
‘eleJousn) eeoos

I$ JOSIuBg LWL Sp Jezl|ess Josiueg eunwo

uip mdoo nijuad essued ap welboud Inun esie}joazaq
‘9)e}I[B00] UIp J0|IA8| 8jluipnyde 8)jonzep es

aJed IS |00yds-JaYe eyAoe Joun eajejusiusidwi uud
Jo$iueg eunwoo u| aijeanps IS Jugwejeau] ap injnjoe
ley|eo e a18}$a10 ap lBajel)s laun eale)oAza(]
‘2121098 199]01|q1q 19UN BaJejuly|

‘ajeyernads

ap 2.1e0]eloge| NO 81e}|eoo] UIp 111098 Bale)oq
‘ajealyjuapl 8|ljeyiseosu ap sljoun;

Ul ‘109§ 10U ap e1oNJISU09 IS JOJI|09S BaIBZIUISPO

SAJBAOU|
aweJboid 1§ ninseaul uud alsun
Jojijesausb 1sijeonpe eaJeyjioe

122>

[e20|
Ininoloads ajeidepe Lnsew
ap ealejdope uLd ajeao|
IIEHUNWIOD B 9SEOJUOWIE
Iug}joAzap ealjulludg | ¢




0cl

"B|EO0| BSJR)IUNLIOD ND 8]EI0T 891|qNd IBESIuIWpPY
e 921|gnd 1jejas ap weiboid inun easeal)
‘9]eo0

Iuaje1a0 1$ ejeoo| ealgnd esjejloIne

1sljeJ)siulupe esjepAloe ul 19jusiedsuel) easeinfisy aJjul IIBOIUNWOD Balljeleunqul] €7'¢
"gjualiadxa ap LNQuIIYs a[eo0] 821|qnd Jojjejoine
el 81e20] 891|qnd Jojijeloine injnjeuosiad ealedioied e aJesjsiulWpe ap IS Lejueuly
‘aleuoljoapiad 1$ alezije1dads ap LINSIND ap alebelje ap awabeuew
e| 8|e0o0| 89I|gnd Jojijelioine Injnjeuosiad easedidiued op ljeyoedeo easg)$al) Z'z'e
Ininjaulsjul [nipawiaiul uld ajeoo] Jojayzoduwl
I$ Jojaxe) e alejiyoe ap njeyjiqisod ealeonposu|
‘n1on| ap Jojasasoid easrjejeunqu a[enjoe Jojlonsu spundse.
IS eaJeolljdwis B| INQLIUOD BA SUISPOW |NOJeD e niuad a[eo0| 821|gnd 1ijejloine
ap eoIuya) IS syuswediyos no 1slewd ealejoq ILINJONJISEIUI BBIBZIUISPOIN |'Z'S

|usje}80
ap eje} 9jeoo| 821qnd
Jojiielloine easaidoidyz's

"[}Ig8S0ap lIUBWEO IS

eInjoajyle ‘ejunBnsaisaw ‘ajilipes) ‘a[eao| aoyads
a|liojeA euiwn| Uy und aJed 1unijoe ap ealejniap |
Jojidoo 11jeyiAneal0 B alenwils 8p 2187 Inun ealaijiul
‘9[BU0Z 9|lljipel] 8Z8.jUa2U0o

s a1 ‘Iojuebnoidow e ased ‘Jojunbnsa)Saw

B alelauabal ap a1us0 Joun easejuly|

‘wsunjoibe nyuad Jojonoeld easejenu

IS wnoaid ‘yeueziye ap Jojioluysy 1§ ajeuciipel)
JojinBnsa)Sauw ILieleAulal sjeunsap ‘eunwiod

uIp 81098 e| a1ejnoLInd LndJed Joun eale}oAza(]

a[eoo| Jojunbnseisew

IS Jojijipey) ealezIeyndy y'L'¢




aiezijeul} ap

BAIJEWIISS BIEQ

Lieloyouag

x4

doog

fieyAnoegng / sunijoe ap ueld

asndoud 9)23104d

ajooube 1uNJoNIISEIIUI BBIB)OAZEP IS BaIEZIUIOPOW ‘BRIEM|IqRDY "Z'| | (9ljudAIsjul 8p alayd njuawoq

‘Injnjoaioid ealejusws|dwy ¢
) BUOZ | 5 ejueuly op 118100 BRISUNDDQ ' 81enjol)
LiojiseAULl uIp 801LIoU0oS “o1iNSaAUl Lefeuswe ‘sjeuojeld
__w_EQon_ Jojijejnnoe Iezieas esjeyunyodo ijund nes ajepod
el e eaJezieynel njuad | 1§ esjepsooau aoysnl es e1ed ‘inpod ep ealeziuiopow
1202 — 2202 I8UNWOY |LIoUND0T Jojasiwald ealeal) IIjelUBWINDOP 18un ealeziesy °| / ealapunxa / eijonssuo)
- ‘Injnjoaiold easeyjuswa|dw| "¢
) msunL BUOZ | 5 ejueuy op 11a100 BOIBUNDEQ g
-HoyisaAul uIp 891Wou099 ‘1o1)1SaAUI 201)s1IN} 8jBUOZ U]
llefuSiod Jojijenanoe Iuezijesl eajeyunpodo IN[NS820k BaJeJolaWe
=oslligd easezijeyral nijuad | ¢ eejepseoeu soynsnl es sied niuad a)endspe alsnn.
1202 — 2202 18UNWIO3 {lio)noaT Jojesiwald ealeal) IIjejuswNoop Iaun ealezieay ‘| ajejal Joun ealeinbisy
BUNWOD
‘Ininjosiold easejusws|dw| ‘¢ ,
‘eJejueul} ap 118190 ealeundsq ‘g HiFeSIoillioR BISUO=
LOISOAUl BUOZ UIp ‘larinsenul Ul SBUIDIA JojLNWINIP
ljeljusjod = 901WOU093 JoJijeHAlOE Iuezijeas esjejunuodo IS JojizeJ}s ‘ejeunwod
‘Josiueg eaJezijeynal njuad | 1S egje)saosu aousnf es a1eo Jojunwinip ealejljigeal
1202 — €202 [UNWOD [LI0}iN00T = Jojesiwalid esseal) IlelUBWNDOp |8un eaJez|esy ‘| 1$ eajeziuiapop

alezijeulj sp
EAEUWIRSS Bied

ijelaoegng
[eeusg doog / @unijoe ap ueid e@sndoud 83081044
alaiynl |1INJONJISEIU| BAIBJOAZIP IS BaIBZIUISPOW ‘Bale)||Iqesy L )’} :@ljusAlsjul op 818yd njuswo(

a|es0] J0jligji|euoijounisip eaieA|ozal IS 1aUNWod 1LiNJoNJISejuU| BaIE}|OAZa( *}'| 01Bejens AIBO8IqO
1V1IgvH eusuodwod niuad INNILOY 30 TNNY 1
LV .1I19gVvH eusuodwod niuad o::;oa op |[nue|d 'L'S'S'9

aunijoe ap |nueid 'G"9




44

‘Josiueg
IBUNLLIOD 1I0}IND0T

BaleA|0zal ‘nipawl
ap IunjonJsedul
eBalez|ulspow

“1I91jisaAul ILuezijeal eaje)iuniodo
I$ ea)e)iseosu aonsnl es aieo

BUNWOD
uIp 9jajes U] ueyowl
zeb no ajejuswije sp

0Z0Z —S102 IS Bale)|oAZa( njejuswinoop 1sun ealeziesy °| 10|9W)SIS BaIR)OAZO(]
‘Injnjoslold
ealejusws|dwi — eowyosle aibisus
op Jo|s|sial e ajeziuiepoll IS
aJejljigeas ap Jojlunijoe easejniaq
o[eo0| "Em“c.mcc op 18180 eajaundap
_ . IS 81es208U Ialjelusawnoop
10Jig} BUOHOUNSID eaJnebalid ‘aiejueul
E8JeA|0Zal ‘NipaLu ap ©s.Nns IsuUn ealesyiusp| -
o ap lunjongseljul ‘Iolll}SeAUl Iuez||eal eajeyunuodo Bou)o9|e albisus ap
l5UNWOD _:‘_%H_wq_MMm__ ) mml_mN_c._ovoE IS ea)e)IseosuU aoinsn( es Jo|sjeel ealeziulspow
1202 — 2202 : i . IS BBJR)|OAZB | 94ED _;EcwE:oou |sun eaJezijesy | 1S eale}l|iqesay

ajezieul} ap
BAljEUINSS Bl

aoum

Henanoeqng / eunijoe op ueld

asndoud 83081044

_ _jeunwod e unz_:: no edejuaLulle ov_ __h_.__«o__“EwEhE_ 284B}|OAZB 1§ BOIBZ|UIBPOUI *BRIEN[IGROY "E'L')

020¢ —G10¢

"LIO}JlIS8AUI
lleijusjod

‘Josiueg

[BUNWOJ 1110HND0T

euoz

ulp 991WouU099
Jojijeyanoe
eaJeZ|[e}IAL) niuad
Jojesiwaud esiesaln

‘ninwnip

eIjonJ)suoo IS ealeosiold
‘aJejueul) ap I1aIed eateunda( -

‘1I91j1SeAUl IlIezZljead esjejunpodo
IS eajelsaoau ao1nsnl es aied
llieJusWwINoop laun esJezijeay

E.&E ap a1eys niua

8Je1)S8.0} JojLuNwn.p
B9JBZIUISPO

12¢0C — ¢c0¢

"LI0}I}S@AUI
ljelfjusiod
‘1osiueg

[DUNWIOY 110}INO0T

BuoZ
ulp 8o1LoU09d
Jojijeyaioe
BOJEZ||B}IASI NJjUad
Jojasiweid ealealn

‘InjnwnJp

eljonJ)suoo IS eaJleosiold
‘alejueuly ep I19J80 eassunda( -

‘Ial}lyseAul 1ezIesal esjeyiunyodo
IS ea)e}Iseoau aounsnl es aled

HjejuswINOOp 1aun ealez|eay

ajooube 8jlunusls)
B| $990€ 9p JojUNwnIp
eaJeziulopop




€l

‘Jos|ueg
I2UNWOY [110}IN207

8|ed0|
Jojijeyjeuotjounysip
BaleAjozal ‘nipasw
ap INjonJselul
ealezjuispowl

‘Injnyo8l04d

eaJejuswa|dwi — 1I8UNWOD
s|iienedo| up oygnd jeurny
ap I19]8jal & aleziuiapoul IS

aJe)joAzop ap Jojunijoe easeneq

‘asejueuly ap 1190 ealaundsep
IS 8JES908U I8ljEJUSWINJOP

ea.nebaid ‘asejueul

8p 8sIns l1aun ealeslyusp|
‘latiseAul lliezijeal esjeyunyodo
IS ea)e)Isaosu aolnsnl es a1eo

IUNLUOD BJIje}l|ed0|
uy 21/qnd Jeujwnji op
I9|8jal ealezjuiapowl

1202 — 2202 1$ eale)|0AZag IIjejuswNoop Isun ealeziesy ° IS BBJR)OAZO(]
"Injnyosjoud
eaJejuswa|dwl — 11jeo1uNwoss|s)
ap Jo|o|8lal e alezjulopow 18
21e)|OAZSp Bp Jojlunijoe ealeiniaq -
— "m:m.E_mc_v_ op 18180 eaJsaundsp
. . IS 8lesad8U I8ijejusawnoop
40jng}|BUOHOUNSID eainebald ‘alejueuly
B81BA|0Z8) ‘Nipaw ap 9s.INS 19UN BAIEDNUSP)
o 9p npnAgseRuUl | qainsanul 1uezieal esje)iunuodo 1Ijesiunwos9|9) ap
1osiugg eaJjeziuispow I$ ea)elsaosu aounsnl es aleo Jojo|eial ealeziuiapow
1202 — 2202 1SUNLUOS 11IOINJ0T] = I$ eaJe)onzag IIlejuswWNOOp l1aun ealeziesy - 1§ eaJe)|0AZB(g

8|eoo|
Jojijenjeuoijounysip

‘INiNjosio.d ealejuswas|dul

— BUNWOY UIp 9|8]es U] uelaw
zeb no asejuswile ap JOjSWA)SIS
2JB)|OAZOp Bp Jojlunijoe ealeiniag
‘aJejueul) ap 118180 ealaundep

IS 8JES908U [8ljEJUSWINOOP
eea.nebald ‘alejueul

ap 9SINS Isun BaJedluap|




vel

8iezijeul ep
BANBWILSS Bleg | ejoauag doog _Hjeyanoeqng / sunijoe ap ue|d asndoud 8j0010id

ajeuoiiizseAul swesBoid Joun easauiisns 1S njpeLu ap 1UNJONRSELU] BaIB}OAZE( "L gL 8lJusAlolul ap ajeyd niuswog
BUNWOI U} IUNJeU BaIeAIBSUOD 18 Wndeid ‘[einjeu njnfesied e 1§ Injnipaw ealjejeunqgui| g') :91Bajels Al3O8IGO
[ _ ‘alenowoid |
ap lunijoe Joun ealeniaq g
‘10|13e00|
e aJeleuswe IS alezijeuwss
op Jojuelon| ealeinseyseq ‘¥

‘asejueuly
3P 9sINns Joun ealesynuap| ‘¢ 10| eaJejop
néuny s 113200 lojseoe e eolpun( IS Ba.Jez||euwss
:ow_.cmm_ mo..mEoEo_oQ__w Buidweos ap ‘eleljeds 10|
iy _ 9|UNoo} niuad Jojjeso| eanuysqg ‘g eallulep ,HcoEome IS
1eJ} Sp IN|N[SAIU BBIS}S810 ‘ejeyunuodo Buidwes niuad 11}e00]

uIp 1oHN .
Ip 1lio)no0T = 1$ EOILLOUODS BA.IB)OAZO(

120¢ — 2202
alezijeuyep |
BAlJRWIISD Bjeq ueppyausyg doag 1ieNAloBgNS / aunjjoe ap ueld asndoud ajoel0id |

10| EBIBIOP 1§ BOlEZIjRUWSS ‘RlRIjeds J0) BBijUYep Juswaibe 15 Bujdwes nyued njeco ‘z'z’}L :2ljusaiajul ap ateyd niuawioq

ap NIPN}S INUN ealeziesy | Joun eaieolijuap|

‘1aibaje.)s easejuswaldw] ‘¢
‘a1ejueul)
BUNLLOD U] EoSes|Igels ap Jojualed eassundap 1$ LIBUI} 9J1ED P Ja(|
ToSiE ESES h.v_:wc: ealefeandul | o eiueuy op JO[eSINS BBIEDNUSP| ‘7 Inindw e a1e08.1ed
eUnUoD BUNWOD UIp 12Ul . ‘niuswiop ~ 9p Joeoey
uIp 1Bl nijuad juswasibe ap }ssoe Ul elez|eioads gjue}nsuod ealijeleunqu nijuad
1202 - 2202 L I1INJoN.ISeIUI BBIB)0AZB(] ap 1je}o100s 1aun easedlyusp| ‘| bejens 1eun ealesl)

alezijeuy ap !
gAREWNSS Bleq uedysUag doog ijeliaorgns / sunijoe ep uejd | asndoud 839810.d

aul a1jea ap Jeqi injndwiy e esesasjed ap Jojfelioe) easjejeungu niued nbBejens ‘L'z’ | :oljusaieiul ap a19Yyd nuswWoq
BUNWOD Uip 1sul niued JuswesiBe op 1INJoNJISELU] BRIRYOAZEQ 2’| :01Bajens AlDSINO




Gcl

alez|jeul op
.m&.mmﬁ_umo Ejeq

|

. ueioyeusg

doas |

__lienAnoegns / sunijoe ep uejd

_ BUNWOD U} luNjeu BSEWOIq
losiueg B0JeAIaSU0D 1$ WNoa.d "ninosioid esejusWBidW| ' ap esnpai afjonpoud
_“Lmnmﬂ:ﬁmw_ ey _:._Emw_oa e 55,5 (51 mo._.wmm%cwc%_, . N9 18UNLUOD [NIPED UIP
1202 - 2202 O 1$ Injnipsw eaJljgleunqui ok 10]9UOZ BaJSLEJUSAU|
. BUNwWOoo U} llnjeu ) ] alelnjeu azned uIp
losiueg BOJBAIBSUOD 1§ Wnoaid Injnjosioid QOEmE.o_qE_ [4 asepelBap 1§ aienjod
_“whﬂschmw_  emeu _J_s_mw_oa e Sp\SSITELioNT mo;.wmmw%cwc%_, . op 9)ejo9)e Jo|UN|oS
1¢0¢ —2¢c0c T IS Ininipsw eaJijeleunqulj - lijeyjeo ealijejeunqul
Injnjos
BaUNIZOJS op o)ejosje
) BUNWIOoS Ul luneu . ] oluleInd 9jsu0z
Josiueq BaJEeAIaSUO 1S Wnoald Ininjosiold easejuswsidw| -z puBZN[OUI INNjOS
IBUNWO ‘ : : 56
___B_sﬁow_ | |einjeu _J_z._mm_ma e R mogwmﬂh_cwck . Injnjuswabeuew
1c¢0¢ —¢c0c T IS INjnipsw ealljejeunqu| - ealljeleunquy|

asndoud 8j0si01d

- 8UNIZoJo 1S BO1I0}S] BIBUILIBIUOD B |

10]14Na5ap |e JeAdapeau |njuswabeueul op 83ejosje ‘[en [NIPSW UIp JOjLN|OS BoJijejRUNgW “Z'E") (alUSAIUI 8P 8ieYD NUBLIOg

h IO UL IURIEY Bleunwon aJuepodsob

_mmw_ﬂmom BOIBNISUOD |S Winoa.d ‘Injnjoalold easejusweidw] - HguSE) iSwep

___o“_:oo._ ¢ |Binjeu _:__:_mm_og © umhmw.chwcﬁc m.v asins Mhmoc:rov“ m ga SiEzlevecs

420¢ — ¢c0c i IS Injnipaw ealjgjeunqui} . ' lIo1AI8S Joun ealejuliyu)
3]eJIAlOE B}SEeade

nJjuad geunwos

ajeyugn|es ap

IO[IIDIAISS B Blendspe

LoSILE gunwioo uj tnjed eaJEJOp I§ [BINI

_oc:.E%_v mwhw?_owcoo S unoaud "Injnjosloid essejuswo|dw| g InipsW Uy Jojunasep e

_:oﬁ_:oo._ . ISSHES _:._:._mw_oa y "o_mw.cmcc w.v asins ajeonusp| ‘| &AIIOS|S ©1€408|00 op

120¢ —¢c0c T IS Ininipaw eaJlijgjeunqui| . ~ Injnwajsis eale}jorzag




aeZi[EUl 3p

BAljewpsa gjeq

uepyeueg :
_|Eanjeu nuowLsed 9p J0[9JuaLIS[e EIEAIBSUOD |5

9¢l

doog

lieyAloeqns [ sunjjoe op ued
1JeliSIsAIpoIq Batauljusy P e’ ‘ljusAialul ap alayd niuawoqg

aJouiw
ajugje uip ajeinjeu Jojoiebalibe
e 1S Jo|luinped ealejeoldxs g|

losiueg BUNWOD aJiaud no Jojede esienwixold ug
Ul Ul IINJEU BBIBAJaSUOD |$ Jo|1joNAsuU09 ealeziesl e| aiALd
Lz0z —zeoz | MO0 - INnipaw IjeNfes eosiold no I§oL}S8J JOun B3189NPOAU|
a]e00| SANEJSIUILUPE B|LNIONLS
18 1jepoine auju) syelsuaued
ap eaJes.d uld ede ap JO|LINSIND
Jojliq[e eaJezijiges nijusd
_ a|e00] IUNIJO. JoUN EaJEZI[ES)
losiueg BUNWOD 1§ ede ap JojuNsIno aje
ISUALLOD Ul ILINJEU BRJBAISSUOD I$ a)epe.bop Jojunjew e a1aoe)ol
J20z —ggog | HOMMOOT = INiNipaw IifeNfes erjosjold op 1unjjoe Joun easezijeay
losiueq BUNWIOD LogJe ap
IR Ul IINJEU BSIBAISSUOD 1$ easejueld uud usie) ap LIESBUN(E
J20z —gzoz | HOMMOOT - Injnipaw 1jex|es effosjold

aiezijeuy) op

EAnEWINSS gjleq

220¢ — ¢20¢

Meysueg

Josiueg
ISUNWOD
IIO}INJ0T =

doog

Heyanoeqns / sunjjoe sp ueld

op 9)e109)e JojunuaJs) ealexid

ssndoud 8josloid

In|nipaw
njeyeo easjeleunqu

esndo.ud 8)o91044d

Innipeul {ijgji|es easiejeungu g g’} :8ljudAIBiUl 8p 3leyd njuswoq

BUNWOD U] [LINJBU - i
ealeAIasuo? 1$ wnoaid
‘leanjeu Injnfesiad e

IS INjnipaw eaJijgleunquil

‘Injn}osiold eaiejuswaidw| 'z
‘alejueul}
9p 8sINs Joun easedyiuap| ‘|

Jojunasap ealejzodap
op a)e1o9je
J0elesiad easooejoy




alezijeuy ap
gAljew}ss g1ed

ueldeuRg

Le)

aoum__.

iieyAnoeqng / sunijoe ap ue|d

~@sndoud aj09104d

120¢ —2¢e0¢

‘nsun |
‘Josiueg
IsUNWOo2
1LI0JINO0T

L20¢ — 220¢

"psuny
‘Josiueg
IBUNWOD

ILI0JIN20]

o.u.__mlo._muo__o 1uN}noLIBe BalE}|0AZAQ ‘G E’1 (91jUaAIa)UI B B19Yd njuswo(

aonsibesiad

10|BU0Z BalB)|OAZSp

IS wnoald ‘10| BaI0I00
‘@olun LojeA u| ayeboq
Jo[auoz ealedlyuapl
‘@o1un aopysibesiad
JOJlJOjeA e BjuspIne

Ul BaJen| :8}8I0U0D
1uNdoos ajaleojewn
einjuod jod ag
‘golweuIp 1§ aseojeues
‘aulapow aoysibesiad
1INJONAS idun eaJeald
B}EPO}0} Jep ‘Bleolulpo
ap onsibesiad injnisjoeled
ealljige)sal eyseaoe uud 18
1INDO| 8}nw U} )epelbop
nes ajnpJaid onsibesiad
[SAIU D S|enplAlpul
9|lI0jBA BoSea|IgelSal

as es Bo a1so asndoud
Jojgosloid |ndoog

‘INnjoalold easejuswigidw ‘g
‘alejueul)
Bp 9SINS Joun ealedlnuap| ‘L

njeysienlpolq |e
Juaidle Juswabeuew
Inun easelnbisy

Injn1oaloid easeyusws|dw| g
‘aJejueul)
8p ©sIns Joun eaJeoynusp| ‘|

innipaw

|e Juawebeuew
ap jelbojul wWe)sIs
InuN BaJadNpoJju|




8¢l

aijonpoud ap |nipels

ajeo0) u| esnpoid
BILIB09S (Wnoaid
‘00160|008 asnpoud

Josiueg e| ap Jojeinfuosu Joun e njuawliop
ISUEED Injnipaw ‘Injnoaioid esseluswaldw] g ul sjezuoine fjeyun
1202 — 2202 IHOHNIOT = eaJejoadsey ‘eJejueul} ap 8sIns Joun ealedlusp| ‘| uud ealeaowold
IDUOZ |3uUnNe} IS 1910)}
‘Injnjos aje Lenjod
onpoud as nu aljipes
uld aJed u) suoz
alesaooud IS . . B
\ IBUNWOI 8|e dJeuljod
aleindiuew e| eued 8|3UOZ U| JUS}SIX®
_ aljonpoud ap |nipe)s 0160|000 Injnjerjusjod
_ %w_m_wm e| &p Jojeun{uoduy . . eaJejeo|dxe uud
__._ow_:oo._ . INjniIpaw . INjnjoaioid ealejuswsldwi “g 90160}098 Jojosnpoud
1202 — 2202 G ealejoadsay ‘diejueUl Bp 8SINS Joun BaJeolyuspl| °|L BaleAOWOld
ajueng|al
ezeq ap s|opJepuels
olesoooid 18 ap 0jooUIp D81} 81D
\ IS nipaw ap Jo|ii}ipuod
aleindiuew e| eued eaufereunqui
s aljonpoud ap _ﬂ_vsm 1§ erjos)oid
St | op Jojelnfuoouy . . no 9jiqiedwod juns
__L_og_:oo|_ . Injnipsw . Injnjosioid ealejuswaldwi "Z 99 gjooube aljonpoud
1202 — 2202 s eale)oadsay ‘alejueul) ap 9sIns Joun eBaJeoluUSp| L Bp JO|Bp0}BW BBlISO|0
alesanoud 18
aleindiuew e| eued 22160|008
eTRs sijonpoud ep _ﬂ_uﬁw Ny nouBe |nuswop
o e| ap Jojeinfuodou] . . uy ‘Jojuoyeonpo.d
' innipaw injnjosiold easejuswsidw| g ale jeloose
1202 — 2202 1HOHNOOT ealejoadsoy ‘eJejueul} ap 8sIns Joun eaJleslnuap| °| Joun easejuiyu|




6¢)

eluainoal
S)EJIAOY
alezijeuy ap
BAREWNS BleQ

Josiueg
|IaunLwoo
11O)INOOT]

lejsuayg |

‘Injnipswi
IIIeAIBSU0D
ejuepodu puiald
aJezijuansuod

IS 8JewJojul ap

INN|SAIU BBIB)SBID

~_1liNjeu B 3I1BAIOSUOD B3P

alesaooud |
aleindiuew e| eued

‘Injnwelbold easeniap

I$ 9euoijowold sjeuslew ap easeziesy f

‘lle1sos
Jojuojeson] 1$ Jopjoaud ‘Jojuossjoud

|npuel up Jojususyed esieoljusp| ‘g

‘Jojunel e alelsjoid ap 110U
e IS luiepodsob nes ajuinoo| Ul auipIo
IS 91USjeIND ap II0ASU B 81ezZ|jusSu0d

ap lluedwen |1sun ealadaouo) 'z

‘eunwod uip aseojebino sjade u) sjewiue
Jojijoalep IS Jojunasap ealesiansp
olselp eoizisjul BS aled [B00

nijiIsuo) ap 1elejoH lsun ealejdopy "L

] _leyanoeqng / aunijoe ep ueid
NJI0J5 U 10|1uajg)ad easedljdwl] |9°g’| (1juanlajul ap alayd njuawoq

sjewiue Jojjoslep

2 nes Jo|lINasap e LineJ
Ul IUESIOASP B EDlISEeIp
ealadizisjul no
JUSYIWO2UO0I ‘ojLngl

e alelsj01d ap 1oasu

e IS |luepodsob u)
auipJo IS slusjeind ap
IIOABU B 8Jez|jusnsuod
ap nuedwes

Iaun eale|niaq

asndoud ajo9104d

ajunw
ap euoz ulp Jojeides
|e INZeOoS |0J8)S9|00 NO
a|jeide| 1S Jojaullegnq
ale a)ejoe| sj@snpoud
‘euejuods eIO}) UIp
sjewoJe IS sjeuloIpaw
a|ojueld ‘|nquy
[eroads uj ‘ainped

ap a1v1adnio ‘eunped
ap 980Ny ‘aulqle

op ealajw ‘Josiueg
[BUNWOD ajjeyeoo)




o€l

{(ezojuis

ap |oIWIyd
Jojoyuiweselbuy

1$ Jojeplonsad
ealezin
pueznjoxa)
JojeJnfuooul |nipaw
gjoadsal ajeo

"90160]01q 1INy NoLBe [Niuswop Ul
$800Ns ap 8)09l0.d 1ejusws|dwl ne ajed

Josiueg BIN)NO Sp opojow njeziuebio no sjusuiadxe mm quiyosg - 00160]01q 1LNYNoLBE
BJUSINo9) S OnEes uud sjuswije .oo:m%& ‘ [niuswop uj ejeAud
SIENAIOY IIIO}INO0T = op eaIOUIA0 Hiujejul/iueulwas sp esleziueblo JopAneiul eanullds
‘Injnwesbo.ud ealeniap
1$ 8|euoriowo.d ajeusjew ap ealezi|eay
npnIpaw o . Jleroos injnJse 1eyjed
: Jojuolelon| Is Jojijoaud ‘Jojuossjoud eldnse elojsaoe
. IEAIOSUOD |[npuel ulp Jojususued ealeaynuspl - jnoedu 1S sjeuewd
\Foues ejuepoduw! uc__>_a ~nnsee (ijeyes axou ap sjiiobe)es
= 2leziuansuod esdnse |njoedwi IS 8jeuBLWS BX0U ap B] aJiAld nNo J0jlI0UND0|
gjuainoal _“wo,“ﬂzﬂ_mw_ . IS @Jewojul op | ojuobajed B| auiALd ND 8[ED0| IHEHUNWOD B 21eonpa ap luedwes
3)_lIAIOY i INN[SAIU BBIB)S8ID) B 21eonpa ap lluedweo 1sun ealezijesy - Joun ealeziesy
‘Injnwelbold ealeniap
IS 8jeuoljowo.d sjeusjew ap ealez|jesy
i ‘lleloos
INjNIpaw Lo . .
. Jojlioyeson| is 1ojijoald ‘iojossjoid
. INEAISSUOD InpueJ uIp Jojususued ealeoynuap| *
Eiks ejuepodwl uc,_>:Q . ‘os0(eusw aJoleusw Jojunassep
s Slezijuallsuod JO|LINBSBP B 8AI}09|98S I1IB}0S|0D B BAI}09|8s 11e}08|00
Bjuainoal IdunLwos IS asewlojul op ejuepodwi puiald 8[e20] lIje)IUNWIOD BaIsUIISNS IS 8|BO0|
BBy OISO = INN|SAIU BOIRYS8ID e 21eonps ap liuedwed |sun ealezieay ° 1IieuNwWoD easeonpg




L€l

‘Injn}osiold
eaiejuswaldwil
uud Anosdsal ‘aleojeasn|d IS I18ljejuswinoop
Josiueg ap aieald ap lijeyoeded ealew . m@_ummohn_ IninJouEes
oy || MM UL S | sty | S st svoumdi
1202 — 2202 Sk P 191Wou02? ealljejeunquy it IS alejiin ap ealeuoiZIyoy
B| 80NpUOD JOA aAlI}edw oo ‘Injnjosiold
ajooube njonpoid niuad ealejuswa|dwii
JOJI}IPUOD BBIESID ‘|DUNWOD dle IS 1I91jejuUBWINOOP
Josiueg auJajul Jojluelop ealejeojdxy mw._:mmwhn_ ' aonewole
lIaunwoo ‘alejueul} sp 1§ ojeudipew sjueld
1202 — 2202 IHOYNO0T = jnipaw | SSINS Joun BaIedlRusp| - op LNYNd Joun easejulu]
ezeslojoid aled sjooube ‘Injnjoslosd
ljonpoud 1aun ealipuedsel eaJejusws|dwi
. 1$ aj0oBe 1aifonpoud I$ 181jejuswnoop
losiueg 1ajusioye ealLeW ‘eAnadwod eainegbaid - (edaueo
|sunwiod aJeibe ywouods jeun SuejuBu|ep ‘ul) @djuy) sjueld
1202 — 2202 1Ho)N907 = ealeald 9)se Jojunsew jndoog ©sIns Joun ealeaynuepy - ap Jojun)nNo eaJejulul

alezijeuly ap
BAREWISO
Eleq

LeIolyauag

doog

lieyAnoeqng
/ 8unijoe 8p ue|d

asndoud 93291044

[e3o6aA IN|NJ0Y08S BaIR)OAZA(Q “|°L ' :dljuaAIa)ul 8p a18yd njuawo(q

jeand INjNWSLING BAIR}OAZSP ‘1oUNWOI e Ja13salo} IS |0o1IBe J10]a1e0)09s IjeAniadwod
Ba1a)$a1d :[e20] In|njeljuajod IS 10[esinsas ealedlliojeA ulid 1aunwod e gjigeinp eI1LLOUOII BAIB}OAZI(Q "} Z :016ajes)s ABO9IqO

JINONOJ3 Bjusuodwod nyyuad INNILIY 30 1NNV

JINONOD3 ejuauodwos nijuad wr_:_“._.om 9p |nue|d '2'6°'G'9




¢l

gjusjadwod uud Jojuoleonpoud
esjejlione Jojun)IUBA BBIBISBID) =
aneod ap |elolo ‘ewud Jojuojeonpoud
anosounoal e ejeid ad sieiBajul eUng lEW O =
10} ne aied ‘oj0o1Wwod
IS Jojun-WAI Jojiereo|dxe eje sjeisush ‘Inmds101d
eljluysp ul Jojsjuewiopad ealjeleunqui| = : y

ezealpesu| 9s
aJed |oo1wod

:njuad
[oo1wod |nJojoss u| 1ojeonpold

eaJejuswas|dwii
IS 1I81jelUBWINOOpP
ealeboaid

[nJojoes S |[ooiwod
uip oyeonpo.d op Jojundnub e ssejuyu ep -olejueul) op |nJjojoes v 1ojyesnpoud
1202 — 2202 ap a|lindnio) a)se a)luIluds Jojinssaul |ndoog ©sINs Joun ealeaausp ap Jojundnib ealejulul
‘InjnjosIoid i
ealejusws|dwil
i$ l1aljelusWNoOp
Josueg mo,._zmmm‘_n_ Josiueg eunwioo
Buo] L e Ui gAeueLR0IBE Eleig
1202 — 2202 S * aJeziulepouw IS aleleuswy
‘Injnyosi0.4d
ealejuawa|dwi
_ IS 191jelusWNOop 811pOl
_me__ﬂmm .oﬂwu__wmcwwmm ap aleloeded no Jojijejueld
__._ou_:oo._ 8s.Ins Joun .mmk_moc;cmn_ e _oo_E,oa Injnjejusiod
1202 — 2202 G > B9J80BJ5l IS BAIBZIUISPO
‘Injnjosioid
ealejuswis|dwl
IS lslielusWNOOp
Josiueg mm._:mom_n_ IBUNWOY Jojije}l|eoo| ajuoz
19UNUIOS "9|0oube Jojuspuldauy :3Jejueul op . uj ;m@,ﬂ:_a _w____ooaw
1207 = 2202 [H0}IND0T & ejeliUuoloyp BoIE}ONZOp 9sIns Joun BaJesijuap| ’

el lijejueld ap ealejuiyu|




eel

22¢0¢ — ¢¢0¢

Josiueg
I8UNWOD
110}IND0T

12¢0¢ — ¢c0c

Josiueg
I2UNLLIOD
I4OUNJ0T

12¢0¢ — ¢¢0¢

losiueg
I8UNWOD
IIO}INOOT

eallpuedsel ‘ajoolbe

1202 - 2202
asezijeul)
ap eAljewWSe

Jos|ueg
I8UNLLI0D
10}IND0T

‘Innuifuds
e21e)I01|0S

ap sjuleul IS
710Z euenue
| ednp

8]so Jojunsew |ndoog

18jusiolye ealew
‘looube Injniojoes
eaJezjuiapow
‘aAnledwod

‘Ininjos104d ealejusws|dwl

IS 1I91je)usWINOOp eallebaid
‘alejueu

ap 9S.INS Joun ealedlusp|

InjnAeJjsed

B8JBI|JLIO[BA IS BBIB)SBID
nJjuad sjoolosid
Ijejeoldxs sp easejulyu

ajooube nIuwouos9
Isun ealeal)

‘Inipaw ezeaslsjoid

‘Injnyosiold essejuswajdwl

IS 1I81jeIuaWINO0p ealnebaid
‘alejueul}

8p 9sIns Joun ealesyusp|

Jojaudes esusisalo niuad
a8} ap eaJejullu)

a1eo sjooube
njonpoud 1sun

1sijonpold 1sjusaiolye

‘INjNjosiold easejuaws|dul

IS 1I91jeyuswunoop eainebald
‘aJejueul)

ap 9sINns Joun ealedlnuap|

Jojaulno eald1$810 nijuad
awa) ap ealejulyu)

eolleW ‘BAlilodwod
aJeibe 1wouoo9
Iaun esaJlesld

_ liepianoeqns / sunijoe ep uejd.
D1UYBJ00Z ININI0JI8S BBILYOAZE(Q ‘'L Z @ljusAIR)ul B B18YD Njuswoqg

‘0)e eJejuswl|e ejueinbis

‘eWIjo IS NIpsW 8p 8Je}unwod

JojopJepue)s eaJejoadsay
‘aunos

Jojunjue| ealeaowo.d IS ealeal)

‘leijonpoud
B UNWO9 U] Ealez||eIolowod

‘Ininjoalo.d eaiejusws|dwi

I$ 1Isljeyuswnoop ealnebaid
‘alejueuly

8p 9sIns Joun ealesynuspj

alde)

ap JojioeA I$ auled ap
JojI0eA eale)selo niued
awle) ap eaJejullu|

asndoud 8jo910.d




vEl

12¢0¢ — ¢c0¢

Josiueg
I8UNLWIOD
ILIO}INO0TT

120¢ — ¢c0c

losiueg
IBUNWOD
110}IN007

120¢ — ¢c0c

losiueg
[BUNWOD
110}IN007

1202 —¢20¢

losiueg
|launLoo
1I0}IN0T

1202 —2¢c0¢

Josiueg
I2UNWOD
I1I0}IND0"

e gjeljuaiayip
Bo.B)|ONZap

uld Aljoadsal
‘ajeoleasn|d ap
aleald op ljenoeded
ealilew uud
‘@|0o1Be Jojunwel

e ejeid ap 181wo0U029
ealljereunqui

B| 85NpuUO9 JOA
annadwos sjooube
njonpoud niuad
Jojiiipuoo eaieald

‘Injnyosiold easejuswsiduw

IS I1Islieluswnoop ealnebald
‘alejueuly

8p 8SINS Joun eaJedljuap|

[ooide

INjNI0}08S Ba.IR}OAZOP
nquad syuswediyos 1s
ale|n ap ealeuoi}iziyoy

‘launwod aje sulajul
Jojueiop ealejeo|dx3

3N uIp Jojeo

‘Injnjoailold ealejuaws|dul

IS 1a1jejuawnoop eaanebald
‘alejueul)

9p 9SJINS JOUN BaJED|IUSP|

aJeul9)oA Jojalesuadsiq
ealenousy

| ealeziulopop

/ BaIINIISU0D

JOjlwgw WIoju0o
oiejeldoud ap
Ijejal Joun ealesud
‘ejooube aiesljliolea

‘Injn)oslold ealejuswa|dwl

IS IsljelUsWINoop ealnebald
‘aJejueul)

ap ©s.Ns Joun ealeodljlijusp|

Inge}de|
e 918)09|00 8p Jojsjound
22.1.)0p IS BaIeZIUIBPO

IS 191jonpoud e a)eyies
op 3Jn ojewlou

ap eassidoide

9]so |ndoog ‘oj0o1bE

‘INiNjos10.d ealejuawa|dwi

I1$ 181jejuswinoop ealijebald
‘alejueul)

8p 8sINns Joun ealedlynuap|

Jojgjewiue
BoJ9]$a.0 niuad
ajenpiAlpul Jojiiepodsoh
BOJBZIUIBPON

Jojnieziueblio 18wWlio}
B Aljoadsal ‘nwirew
B ewndo ealesald uud
ajooube 1vijonpoud

‘Injnyoaloid easejuswas|dwil

IS 131jelusLINoop ealnebald
‘eJejueul)

Bp 8s.Nns Joun eaJedljusp|

JOJI|oAIq eBlB)$aI0 Niyuad
awua} ap eaJejulijul




Gel

JoNsa10)
INjNPUO} E SJED1JLI0jeA
15 1213onpoud e ajejes
ap 3N ejawiou
ap easaidoide
8]se |ndoog
“191)S810} [NPUO}
J10$lueg gzeauolsab aleo
IPUNWOD Jojnjeziueb.o 18wioy 9OIA|IS BjUBWElRUBWE
1202 - 2202 i ik € Aljosdsal ‘NuLgL S1810GE[S Op 110IAJ8S BHjIZIYoY
103|Ueg e ewido easeaso uud
Fellles o._o%whov_ lalianpaid uansaloy Jojieind eassonpoud
1202 — 2202 IIOUNI0T = ._m usIdls ealliew nJjjuad assiuided alejuiyu)
. J91)SI0} INJNI0}ODS .
losiued BaIBZILIBDO eaielsusbal ezesaowo.d
JRUIED g v aJeo Jojgjuswe)es) eales|jde
IIOJINO0T ‘Injnipaw e aijosjoud 1elUsUER] !
1202 — 2202 ot S8} & WBLNPEE uld J8NS8I0} INJNPUO) BB.IE)0AZE(
10slued 1I8ljoun) easabajajul ajepeibap
_“._w%_::FuMo 819115910} unuaJs) ad Jasalo] INiNPUO) BJeje
1202 - 2202 i had e iorfonpod 1ejusions u sjenys aunpeduw ep LEJoN
losiueg eaJlew ‘sjunpeduwi Jonsalo}
IEle Jojajejeldns esiesid puoj u| ajenys Jojeiesesdns aaNsaI0} Jojieyeoldxe
1202 — 2202 1HounaoT = 81se Jojunsew |ndoog e aiunpedw| ap Lelon e E|IqeInp EaJB)0AZEQ

alezieuy
ap eAljewyse |

Bjeq = Mepygeuwsyg 000 doog _ ~ Heyanoeqng / sunjjoe ap ueld asndoud e309j0id
10[inpEd IR [IGEIA E6IEI0lBUIE |5 818])5810} Jojiljejeo|dXa & glIqeInp Bslejjonzed "E1l°Z ‘SlIUSAISIU| 8P 8jeyd njusuiog

‘g|ooube
Jojuspundaiug




o¢l

‘Joslueg
[BUNWOD
11O}INO0T]
‘lousidaiue 1S
LI2IWIS) UBul ]

SEITIET
Jojusun eaauifluds
IS [elouaidanue

‘Injnjoalold easejuswsdwy -
‘aiejueul)

8p 8sINs Joun eaJedljiusp|

B0IA|IS

I$ aj0oub6e sojasnpoud
IjeyAnnadwods esassald
niuad jeins jnipsw uip
a8} 1§ 1ojeonpoud
ap o|ujeioose niyuad

1202 — 2202 InjnIds ease)jonze( aJewlojur 1S ejue)nsuo)
ajelsbeuew
njeyoedes ju8)$810
BoJOpaBA U] 8jeuolssjold
Josiueg Jojsjusjedwiond
lsunwos FETIVINET] easijereunqui 1$ jooube
1H0}IN007] Jojusun ealulfuds ninjosiod essejusws|dul INJ0Jo8s UIp 81e0}eAoul
‘Housidajue |s 1$ [euousidaue -dlejueul] lojeseooud Iijey|ed
1202 — 2202 HolLLIS) LsUlL INinuids esJe)jonzeqg ©p 9SS Joun aleolusp] eaiuiods niuad oines
"Josjueg aAnnadwod
[oUNWOod FEIVIET s|ooube 1jeloose
IO}N90] Jojuaup eauulfiuds ‘Injnjosyo.d easejusweidwi - Joun eaJejuliul Ul Lsup
‘ousidesue s 1$ |elousidaljue sSliejUBly Islus) niued ajooLbe
1202 — 2202 HolLIs) LUl INiNuIds ealejjonze ©p ©5Ins Joun esJealjjuspy - jojue)nsuod easeinbisy
‘Josiueg
I2UNwod BETIVOREET]
II0}NO0] Jojusuyy easuifuds ‘Injnjoejo.d esiejuswaldu] - a8} IHaUl
‘uousidenue Is 1$ |elousidesjue -oejueuy nyjued s[euousidanue
1202 — 2202 LISIULIS LisuLL InjNuids easejjonzaq Op 8SINS Joun ealealjuspl anuad ap ealejullu|

alezijeuy op

BAljRWISS

_ uepyeusy | doog | asndoud 23001014 |

| lewapoeqng eunjoeepueld |
__einjnouBe nyjued JOJIDIAIBS Bele}|oAZeq ‘b’ L' :9ljUsAIBIU 8P BlayD niudwog




LE)

120¢ —¢c0cC
alezjjeuy ap
eAjeWwSa

Josiueg
BUNWOo)

‘g ese|o

ap ‘ealignd
sjeynn

ap [ednyno
niuowed
ap 8Alo8Iqo
aleJjsiuiwpe
ul uljep aled
9|e10J8Woo
ljele
100s/9)ezIIo)Ne
901z
aueoslod
‘o1e0biA

uy 1e1je|sibe)
WLIoJuo9

)12 8p lienun
‘21e0bIA

uy 19ijersibs|
WLIoJu09

aylulep
LUN-ONO

‘alejueuly
8p 8sINs Joun BaJedluap|

g|lqeus)sns
B|eo0| alejjonzeq

‘Injnjoslo.d eslejusws|dw|
‘alejueuly
op 8sIns Joun ealedlyjusp|

8|elnl 8jauoz U]
IeJ} 8p INN|SAIU B19}SaI0
e| |efise pueonpuod
‘lenJ injnwisLIny
ealeaowold e| ‘a|eoQ|
s[eJn)nd JIus)sow

e 91e0|eA U] ealaungd

‘gleinynod
lojslulwezese
IIeZIUIaPOLU

B AISN[2UI 8|eyeuow
Jojojuiiezase e ‘|eoo|
S@J8)UI 8p IIUS)SoW

‘Injnjosioid easejuswaidw|
‘alejueul)
op 8sIns Joun eaJedluap|

ajein)no
Jojojuiwezase e AIsnjoul

s|eyeuow Jojgluiezese
e ‘|e00| sala)ul 8p [Iqowl

[eJnyn2 Injniuowiyed

e aJez||IqIS900e

IS 8JEAI9SUOD ‘BJelne]sal
ap JojnjsaAul ealaulisnNg

B91eAI9SU0D
nyuad JojjnseAul

e aJezijeal IS / nes
[edn)nd Injniuow)ed
e alelg)0.1d

ap 9)so ayuifluds
Jojjnseaul jndoog

‘INnjosloud ealejuswa)duw|
‘elejueul)

op 9s.INs Joun esledlnusp|

Josiueg eunwod njuad

eolbsjess ejuepoduwl

ap Jeyjuapl Juswa|e

B0 ‘9[e00] Jojujipel) e

alejnwis IS alsuljusw ap
lBa)ens 1oun ealezijesy

eleq | ueidyousg | doog | asndo.d ajo8104d

: ijeyanoeqng j eunijoe ap uejd |
18 |euonipes) injnjiuowisjed esiefsjold no ejeidose 1j13SOAU| ‘G |7 :SljusAlsiul op 81eyd njuswioq




8

€

|

Josiueg eunuioo
u Injnwsknjolbe
ILIR}|0AZOp Bale|nwiS

‘(e0ns1IN) fjeynnoe

‘osnpoud ad) onsun) Bupexiew

9P SWIA)SIS Joun eale}|oAzZe(
‘wsunjoibe

niuad sjeuolbaioloiw sjelsusued

néuny ‘luniBay op eaue)oAzep uud Injnwsunjoibe
AT 1§ Injnjopn! 181LI0U028 eaJaulisns niuad a[eso
O q Jojjejone e elejunwod esiesldw)
‘uousidenuy IeyAnnadwod STEisa SulE
HOSIEd “ ealei$al) eonsuNy SO.IIE 1§ DIUN J8joRIED
_“ocﬂwoo ‘aulel)s IjijsaAul no wisunjouBe U] ayezieoads Injnwstinoibe
1202 - 2202 LS op ealabel)y 9UO0Z0.oIW JOUN BaJeWIO- B8.e}{0AZa(]
‘guinloo ul ‘eolsin} aJe oEoH, ﬁmﬁ%ﬂﬂo@oﬁm
‘eonstIny aseaowold | 10Ul
Qc&m_xm. juswaibe gleuolbal 1§ euesjepn ‘ejeoo| esjey
ap Jojijepunpiodo ‘Buneyew op
eaJejeo|dx3 1ie)Anoe IS INN20| 99i)198ds 8oNSLIN}
néun ‘llunibal Jojesnpold e ejnuiisns eaus)salo
. - _W _D_SHQ_U:— I9ILIOU0ID C_LQ INjnWIsLIN] eale}|oAZe(
Ry nieyAnnedwos ("ore ‘gde ep
.__oco.ummmm< e .%o & ajow ‘o$aud 1S BIBOSS 9p EoUlEd)
-losiugg . ealelsal) S1)SLIN} PUBIQ INUN eaJBAOWOId
_“w%__‘_:_w_Mo ‘aulel)s jsanul 1§ easulop uud 1BUNWOD B ED)SLIN) 9|ed0]| 891jSlin} Unpue.q
1202 - 2202 Hepnaen ap mohlommmeq sffeunsep eo (uibew [sun eaea.)

eiezjeuy op |
BAlRWNRSS

ieyaloegng | sunjjoe ap ueld |

Joun eaJe)|oAzeQ

esndoud a39810.d

_ 18UNWOS (& 9)S1N} Injn(eijusjod BaieolLIoleA *9'|'Z eljusAB)U] 8p B19YD NjusWIOd

‘Injnjoailold easejuswaidw] ‘g




6El

1¢0¢ — ¢c0¢

‘nsun|
‘LI0)I}SOAU|
‘lloualdanuy
‘Josiueg
[oUNWOD
140}IND07

|ednJ Injnwisuny
ILIR)|OAZ3p BaJBINWIS =
‘lluniBal
1S Injnjopnl 181LOU008
ieyannedwos
£aI9)801) =
‘auless Njsanul
ap ealebeny =

‘leanjeu
elela ap |3s un azsleinou| es aled
AIOE |enJ wisln} Inun ealeleinou|
‘(euJel 9p INISDIQO 1YoS) BUJEl 9P

INnjnwisLIN} eale}joAzap uld suejuow
9|einl J0|auoz ealezijeinads
‘aonsunjolbe IS 9011s1IN} 8|8uU0Z €|
$800B 9p I1INJONJISBILUI BDIR)OAZE(]

[enJ
IN[NWSLIN] B8JB)|0AZO(]

"‘apuaba| ‘e|0olbE

‘@olwouoseb unisdiqo ‘ajelnynd
ijipeJ) solj1lojeA es a1eo Josiueg
[sUNWOD aou109ads wsunjolbe

ap asnpoud Joun eale)jonzeq

‘(018 ‘|ednjeu ejeln ap

s ‘onebauld wsuN} ‘[ednynd wsuny
‘wIs1IN}0%9 :aol1slunjolbe JojIIvIAISS
gaJeoljIsIanip 1S easjeboqui
njuad alejuswa|dwod ‘eAneuIs)e
awe.boid Joun eale)jonzaq
‘ejeuoissjoud

IS gleuoualdanue eajeullo) niusd
1aIuo0Zas Jojuolelon) 1§ Jojueyelidoud
B aliniisul ap 9|djel Joun ealejujiu|
‘(nwid 1sung

BJN)In2) wisunjoid eAljoe suipnyje
IS |jelejusW BO BjeAowo.Id

I} eA gleuoljipes} esjeljeldsQ
‘eonsunjolbe alezeo ap ljeyun

Ul essewlojsuel) niuad nssuelel
‘oleljiwe} Jojiuepodsob eanuiludg




0¥l

‘eunwoo u) ajenuapizal
IS ojeuoissajoud 1uezZI|Iqge)s (Nndoos u|
Io1paw 1§ Jejues |njeuosiad njuad
NIDIAJSS 8p 8juIinoo| ap ealelnbisy =
‘a0160|0)eWO}S
ajauIqeo IS 1Ioewle} ‘sjeslpsw
ajauIqed ap InjnJewnu ealts}$alo
uld [eund nipaw uj syejeues
8p 11INJONJISBAUI BOIRUOISUBWIPSY =
fioewle) ‘aljiWe) ap IDIpswWw d)aulqed
1§ ajeoipaw ajaulge? ‘asesuadsip

‘ojus)sixs sjooube
-uou Jojijepanoe
BolR)|OAZSqQ =
‘o|0o1be-UoU
Jojiieyanoe njuswop
uj luojyoine IS 1Ulens
Jojuoysanul easabelly =
‘ajeanl ajpuoz u)
s|oolbe-uou Iieyanoe
B)|OAZOP NES BZesald

‘HoWsaAU| = (&1 8160 ‘(BN {NjpOw ‘Ul jejeuesS ap JO|IIDIAISS
‘josiueg r_<v (o1 LIPLL a.P.E. IS 1INjoNJISelUl B BAlJRYIIED

BUNWOO UIp 8 _._.o.v il aobc_oho_& IS eAlje)jueD BBlijRleUNqW| = e|elnos

110}IN20] l}je 1S o : Bt ol ‘o|eoIpsW SIIDIAISS B| 9jeJn. ejusjsise 1§ ajejeues

1202 — 2202 Lojezuldeanu] = nnued uluds 1oljeindod Injnsaooe ealijeleungu| ap elnjonJiselu|

asezjjeuyy " . {
8p EAnEWISS _ _
ejed | ueoyousg doog eyanoeqng / sunijoe ap uejd | esndoud eypeioid

sjeuoljiseau; sweibold toun eaisulisng '1'zZ'z ‘eljusAslul 8p 8jeyd njuswoq
1jeIA 11je)I[eD Bai)$aI0
niusd sjosube-uou siejuswiajdwiod [JRIAIIOR Joun BaleljoAZep uld Sjeind [PJWOUODR BaJRDYISIOAI] "Z'Z Dd1Bojens AlveIqO

onsuny
jerjusrod no Josiueg eunwoD
uIp Jojauoz e esjal U] aleibajul ap 1§
ajeuojowoud 1jeuanoe uud eonsuny
9JEUWIOJUI P 8JJUSD Ul BOIBAOWOI =
‘|eand Injnwisun} nieyAnoese
eaJuods uy ajejjelnynonnu
ap IN|NJUBWIS|d BOIBJLIOIBA =




4

‘21eZz||BI1018W0D

a|llepuldaaul II}1}SeAUI BZeSZI|RS. . .

o g o o | = : IS alesaso.d ap Jojijeyun i

IS s|uspuLdanul aled Jojuspuldanu) e e TE _wﬂo._Mﬂ_ ¥ nes /IS BaJez||eloIawod
1202 — 2202 -OI0IN = eaaulludg = uiep ! pup . Jjealesoniaid uy inseAy|

aiezijeuy ep
gAjjewse
- eleg ! uejoysusyg _ _ doog 1iejialoeqgng / aunijoe ap ue|d asndoud 83081044
. ajoouBeau 1{e)jAI10E ap Bale}|0AZop 1§ Baieald U] IH1ISaAU]| *Z'Z'Z BljusAlsiu) 8p eleyd njuswoq
B o 2UNWOD 9|9}es U] 8|en)nd
njain 1jereunquil [ndoods uj 1eod
No S[BUNWOD 1108]01|qIq BaJeloq =
‘euNwod ulp (einjoajyJe
ap 9|vUBWNUOW ‘|BUNWO2
a|e 11e})I|eo0] 10UID B8]89 Uip 8[eln}nd
aulwed) ajeinyno Jojgjulwezase
B2.INJJSU0D / BalE)|IgEsy =
{Ij008
uIp sjeuslew Iazeq ealljeyeunquil
nnuad ejueul) ealeinbisy =
‘11 BOIUYS) IS JueWwEleAUl

_LNH%M_NWM . op auJopoW 82e0|fiw NO BaIBjop
BUNWICO UIp IS |eJnJ [nipaw uIp jueweieaul ap
=t JOJIJEIUN 1LINJONJISBIUI BRIBNIqESY = .
HONNOO| e IS ‘ajeany Jojaiiupe.b e 15 Jojjoos eseolbijal IS eleuoiieanps
120¢ — 2c0¢ HojgzuudaAu] = Baleziuispow IS Balepljosuo) = ‘Blein)|nd einjonlisesju|
‘uequn 1$ [einl DIUJSIeA nuad NIIoILIOP
auIp Jojieiedsip e] Bjus)sise op JOIOIAISS BaJBIUNU| =
gaJenUII] = ‘oAneuIa)e
‘sjen. 1arjeindod IDIAJSS ND B[BIDOS BlUSISISY
JOJUN)IUBA BaJISaI) = | 18 auflubu] Op 8)uS) Op BANINISUCD =
‘eaunuw ‘ejusuew.ad sp ajeuoiduUNNW

op UINJO| Bp BoJEBI) = | ©|EOIPAW-0I00S B4Usd ap ealejulju] =




chl

12¢0¢ — 2¢0¢
1¢0¢ — ¢c0cC
L20¢ —¢20¢

wojuoo
ajuyep
s|uapudanu)
401
spuudanul

1$ e
pulidajujosoiw
u| o|igeipesul
sjuslsixe elep
Iepudaaul
[niped

u| 9j0o116e-uou
ljeyanoe jsun
eale)jonzep uud
ejooube ezeq
ap esje)Anoe
EOISISAID

IS| 8180 8j0oLbBE
epodsoh

Joun uqwsw
nes |1Ja|wIs 4
‘liejueuljoo
epeAop Oe} aIed
‘lednd |nijeds

ulp ‘sjejuiyul
-nou W
a|spuldanu]
I$ ajuspulidanul
-0JOIN

‘ledny nijeds uip
‘B)ua)sIxo 191w

‘ajenl 18lje|ndod
JojunyiuaA BaJs)sal)
‘eounw

ap 1IN20| ap Baleal)
‘ojua)sixa ajooube
-uou Jojlieyanoe
eale)|onzaQg
‘e|ooube-uou
JojijeyAoe |nluswop
ul luoyojne I$ 1ulels
Jo|LIo)ISaAUl ealabelyy
fajelnl ajpuoz ug
a|ooLiBe-uou lielAloe
B1|OAZOP Nes Bzeaslo
1$1 21e0 ‘|einl |nipaw
uip 191w Wapuldaliul
IS Lispulidaulosoi
niuad ulludg

INnjnuwis| ealesssoud

ul néasebnsoiSaw aislele

ap ealezjutspow 1§ ealejunjul
naiuad Jojijinsaaul eanulludg

INjnuwg| eatesadoud u|
saiebnéa)Sow alsl|o)e
ap ealeziuispow

IS eaJejulipu]

nauad ijisaauy

‘Injnyosiold easejuswsdw] g

‘eyenld

-0ljgnd sjeususled ap ae)|oAzap sp
unijoe u) ao1dw as es Ijesalsjul BUOZ
ulp Jojuolezudaiiu) ealtesiiusp|

BUOZ UIp
niojezundanuy 1§ 91e20|
apiellolne aljul ayeald
- 211gnd a)elsusped
ap eale)joAZa(]

‘olgnd sausyul

ap ©A13991q0 Joun juese|dwe ealopan
ul 821z1} Jojaueosiad e ejeaud
slejaudold Lnuais) ap ealeuoliZIYoY
‘launwod

[e ongnd [niuswop Ul 8182NpoJjul

IS a1e|ngejul ap Jojunpaosoid
ealesewsdp IS 1isaAul niuad soidoud
‘Josiueg lsunwoo |nuojs) ad ap
Linuala) ap Jojaiejeidns easesijijuap|

eolignd ayelaudold
J0|lINUBJ8) BaJEdIJIoIBA

"BOUNW Bp 1INDO| Bp
INjnJewnu esis}sal)
‘nsateosad Jojesnpoud
eljdeoxa no ‘sjoolbe
Jojasnpoud nBunsyiew
IS eaJesao0.d

nijuad sjelod.ioosu

IS 8|eJodioo

"a|iqelausbal asins

ulp 1e1Bisus ealeziin 1S ealsonpoid
nJjjuad IojiIsaAuUl BaleAOWOld
839

Jlojisiwe e IS 81Blaus ap INNWINSU0D
B2JISPEDS AISN|OU| INNIpaW

eljosjoid ap Jojunsew esledldy
‘oseo04d

IS @snpoJd 10U ap eale}joazep niuad
1bojouysal 10U ap eaI8ONPOIU|

ajooube
asnpoud ap eale)|oAZop




evl

,20¢ — ¢c0cC
alezijeuyy op |
EBAjjeW}S?
ejeq

1¢0c — ¢c0¢

L2¢0¢ —¢c0c

Josiueg
I8UNWOD
110}JINO0T

iejoyeuag

‘2JeobiA

ul 8jeuoljeu
191je|siba| ezeq
ul 8)N}IsSuoo
lioyesnpoud

ap ajundnib
‘slenljeladoo)
‘a1eobin

ul sjeuolieu
lolje|sibe

‘[aljewloyul
181je|No10 Jesasau
injndwiy eslaonpal

IS 181je1o0u1q
eaJjeujwie uud
eol|gnd eijewojul
g| Jojiusieleo
|[NS800e BZEd)|I0B =
‘o|e00)
a91|gnd 1aijesjsiuiwpe
Jojuiniysul esjejanoe
uj ejusioye
ap sn|d Inun ealeal)) »

‘Jojlusie)ao

a]e}i|eo ap lI0IAISS

geagy|

‘uequn IS [en.
aajuIp Jojijgjiedsip
galenuiiig

Joun ealeziuing =

ajeuoijewlojul

njejal ale Josiueg [2007 [NIjISUCD

8ied no Jojuinysul 1S Jojpwsiueblo

Bje 921)BWIOJUI BWS)SIS 8}|e|8]9o

no ealejepoiul eywsad es aleo IS

jopnl ap |Nj2AIU B] JepIIoSU0D dljewlIoju|
WIg)sSIS un Nd azauolioelajul es

21ed JljelWLIOU| WB)SIS INUN Balezijeay

L e e doog)| __ HeyApoeang jeunijoe ep ueld
_auiepou 891|qnd J0]}IDIAISS BaIRZPUSIONS IS BaIE}|0AZE( ‘£'Z'Z ‘BljUSAIe}U BP BIBLO NJUBWIO(

ajooube 181jonpoud e alediluojea

ap Jojijeioose e IS uojeonpo.d ep
Jojundni6 ealeuoijouny 1§ ealejulijul
nauad Jojijisaaul eanuiludg

BJ)UB0)Ul
op eale}jonzep

‘ao11gnd 191jel)siulwpe
Jojijelun Joinyn} aje
ajeuoijelsado Jojswa)sis
eaJej0auooiaul

1§ 180 ‘9|ed0|

ao1|gnd 1aijessiuiwpe
Jojswsiueblo e els|dwod
ealezusindwon

esndoud aja8i01d
BUNWOI UuIp 9j0olbe
191fonpoud e a1edijI0eA
ap Jojjepose

e IS uojeonpoud ap
Jojundnub eaeuoljouny
IS ealejulljuy

aLsnpul
BOIW 8P HeliAloe op ealejulyul
nauad Jojijinsaaul easulludg

(ejulweljeou]

I$ SjUIIEDBIqUY

- 9|11X9} ‘9140}|040)
ausnpul eolw ap
liepanoe ep easejuiyul




1442

‘aleuonsab no 8)}e)WIoju0D
e| 8Jeo)s)al 1S alez|uiBpowW Bp
a|nziosp a$anud Injnsasoud eaauifuds
89 BO9D U| 1$ |0oube Injniojoes
Bun| uawus) ad njenannadwos
AI}O8)S |0J}U0D eal9)$§a10
un B}101oxa a1ed ‘iIninjuswabeuew
IS LISIWLIB) 1BUIl} ealljejeunqui| =
ijje no eunasdwy ‘o)eiBayul
ezeaj|e)sul 8s aJejuswie ajunjug| g
aled €10zZ/S0EL adioiued es ‘azaioose
U (3N)Y ulp s s ‘IAniledwod
Z ‘Me |nsuss ul euInap es ljeleinou)
Jsluwlis) Jeug) un pully ‘aijejeoldxe
2J4e9 u| ao1pun( ap LI0)eoNpuoo/lyos
8|ouBoSIad = eo ejooube
‘ejooube a]ellAlloe o elep
Isljereo|dxa ewd nijuad deouy
[e Jos olun a1ed IaiwIL) 1Iaul} ap
BO BZB9|B)SU| 8S INjnJewnU eass)§al) =
aled ‘e 0zZ/S0¢E ) ‘ajoolbe
u(3n)yup g lijejeojdxe 1eun 1e
‘We e| einzeasid ID]UN LIOJBONPUOD /1198 T q d
eljiuyap no BO LI8IWLIB) JojuBUl} NNjoslo.d ealgjussidul ) LslwIs)
a)e)wiojuod Uy e ejep ewud niuad . . IS leljejueLunoop eeueBaid .N Jojusul) ealejejsul
1202 ~2202 | Uelwie) iUl Lges ealulfudg « | OO HMEUL OP OSINS 19UN BOIBOLRUSPI 7l nnuad uffudg

alezijeuly
op eAljewss | _
ejeq Lepyeueg doog 1igNAIoEgNS / Bunijoe ap ue|d asndo.d a)0810ig

uajuey Jojlaeun easeleysul nijued uifudg L gz sijusateiul ap aleyd niuswioq !

___|eunwiod e gjiqeusisns Bojuiou0s eeeljoAzep nauead ajealid 801wou0s Jo[aAleiiul BalenWS ‘g Z 01Bajens AlISRIGO |



Gyl

120¢ —¢c0¢C
slezijeuyy

ap eAjewyss

gjeq

esuldno sise
IDIW SULIS) 1I8uUN
gaunisuswIq ,
‘lue O wnuwiuiw
ap epeouad
0 nJjjuad
+E0IW BULISY
ap euobajeo
ul ejespesul
gjooube
aljeleo|dxs
0 EjuISO|O}
nes ajejalidoud
uy utjep

2led ‘lusIWIeg =

Letaleusg

"9Alj0adsal
lolieyeo|dxa
[nipes uj
aJleoueul) 1INOSI
IS l1oyauSq

|98} BaJeZIUIapOW
nJjuad

a|ninsaaul 1s wnos.d
‘ejenjoe gjooube
BIN)ONAS N Lodel
Ul |juewlousd
ajuswediyos

IS afemn

no ealejop uud
8|oolbe Jojjejeoldxs
niepaniedwon
B219)$9.19

najuad JojinseAul
eaauiludg

doog

"gj0o1Ibe 191je)jeo|dxa
Ie 11o}eonpuod /e eo
IJejeIsul BaIopaA Ul

‘ezeq ap sjulsound ap
WwIuiW un nd ‘juspizal
l1s|Wia} Jojlisul
lieyiqisod esiesl) =
‘eaunw ap |nooj g
ejuelnbis 1$ Jojsjewiue
ealejseunq IS eusib
‘Injnipawi eijosjold
nJjuad s|gjulad

‘Ininjosiold easejusws|dwi
IS 18ljejuswinoop ealnebald g
‘ealejueul) ap 8sIns 1aun easeoyusp| L

fje)AloRgNS / BuUnioe 8p ueld
191w Jojewisy alejjoAzep nauad uifudg 'z'g 'z eijusalelu) ep aleyd niuswoq

101w
JojawJa} eale)onzap
njuad uiludg

asndoud ajoaioid




ovl

"0]19 ‘g|euoljowoid
dlellslew ap Baleald ‘IO}ISOAUI
EThilies nyuad Jojiieyioe} ealeoljoads ‘eAnoee
— miieshg m..o_ouwo_o Jojiluswop es.e|nulio) ‘eunwod u|
.__m_mco“onm . e Sz l1ooeje ap ljepunpodo Joun ealedlyiuapl _
" odiue A2 : _ :Injnwesboud ealeyuswaldw| g Joslueg
-Josiugg ap eaJeslo ud Josjueg ‘o)usloje ajslusWINSUI BUNWOD U] LIO}}SOAU|
EJUSINOSI _"whﬁwww_ . [BUNWOod ho_co“_:o.o_ e _ IS eiBajel)s 8)|oAZap es aled ap alabelje op |luedwed
8)elAIOY i IBJ) 8p INJNJSAIU BaIB)SaID |  BJUBYNSUOD Bp awlly IdUN Baleoeljuc) ‘| IBun eale}jonza(

alezijeuy
op eApjewijse _
uejoysueg _ dosg | _ Hiepapoeqng / sunjjoe ap ueld | asndoud ayoej01d
_ losjupg BUNWO U] LIO}ISaAUL 8p ealsbesly "g'¢'Z ‘eljuaisiul 8p 81ayd njuswoq
lunisuswip | S
101W op ojoobe
Jojjejeojdxs e
ejeid aids ealejusaiQ =
‘oj0oube 1oljejeo|dxe
injnuawabeuew
ealljeleunqu| =

:und

‘axIy Jojanloe lijey|es

(psepuejs ealijeleunquuy
leifonpoud IS (psu 1s 101w
BoIRO|BA) awls} ep paoose
0S 666°L 1 IS IPBW [UnisuUBIP

—000°'g anul ap 9199 |eads u)




Lyl

elusuew.ad
91BJIANOY
asezjjeuyy op |
eAjjelInSE
eeq.

BlUS.INo8)
S1.JIAINDY

losiueg
ISUNWOD
olkley

: __u_m__uaﬁcwm |

‘IONISBAUI
lejusiod =
‘Josiueg
[aUNWOoD
ILIO}INDOT =

osouewWold
INN}es eale}OAZap IS
ejuewsopad einjnoube
nijuad a1euopiood

IS Bjue)nsuoo

doog |

B| IN|nsaooe ea.e)|ioe

‘ajenjound Ijgjisaosu
nguad yjigeisaid iInjnwelboud eseje u /
8JeUIpIOBIIXD Liujelul Joun ealeziueblQ

‘Npgels innweuboud

WIOJUOD JOjLIU|BIU] BaleInsSejsa(
‘lusje)eo

njuad ejusisise IS jue)NSUOD

ap Jejo weiboud Inun ealiigels
‘luajelso aaed asewlolul

IS BJUB)NSUOD 8P B|IIDIAIBS 8Z8ZIUINy

es aled ejezijeloads ejue)Nsuoo

Sp Buwul} 0 N9 Jelsusiued Inun ealljigels

lieuAnoeqng / sunijoe ep ue|d

glezi|einads ejue)nsuoo
ap 8)e}8I00s 0 ND
Jeusuaned u) einynobe
nijuad 81euopiood
IS BJUB)NSUOD 8P NJUSD
INnuN e Josiueg IslewLd
[n|SAIU ] BaseInbISe

IS B8.Ie)|0AZaQg

ssndoud s39si0.d

19UNWIOD  EDIWOLOID 818}{0AZOP P J0JBAEHIUI BSIBINWINS “%'EZ @ljuanIolu] op 8Joy3 njuswog

IBUNWOD
INjmabng eals}$aio

IS BOUNW 8P LINJ0|

ap eaJealo uud Josiueg
IUNWOY JO|LI0)INJ0] |&
1Bl 8p IN|NjoAIU BBI8)S8ID

"yeaud-oliqnd jeususyed
u aJezjjeal njuad [enjusas ‘|jeuocljeu
nes ueajepn| |9AIU B| Uadeje ap 9)eAld
s|paw U} lijeyuniodo esieaowold
‘ninseAuUl ap [aise laun

eaJezj|eas niuad Annadwod ejueae ap
ajojuswale IS ajijeN|ioe) 8zeaowoud es
a1e0 alejyuszaid sp adew 1oun eaiesl)
‘101681138 1IOMISOAUI NiyUad eyjioe)

ap }8s un azsjuswa|bal es aled (8007

nijIsUo) ap LeseloH leun easeydopy -

alelnjeu Jojasinsa.
eauejeo|dxs njued
o169)e.)S J0}IISOAUI

Inun eaiebeny




8

vl

‘dn) 1se9e 8ap sweliboud
Joun esJeziueblo uj s899NS UN

Jeq)siBaliu) ne aied lijepose nes ninsul

9)|OAZBp ES aled
IS [00Y9S-ISYE ljepAloe
Joun eaJejuswajduwi

Aples loun eaJe}oeuod IS BaIedjuSp| ‘g uud Josiueg eunwiod Uy
| ul sfeonps 9oedwi aljeonps |$ JueweieAul
. IS juewiejeAul ap Nipn}s Inun eaJez|jeal 1S weibo.d ap Innjoe nieyes
Low_cmm_cmw_ ﬂ\ﬁﬁ_um . , Y _:__Eom ap [ej1se un e| adioed es ajesalajul e 219]$8.10 ap Ibsjens
1202 — 2202 e njeyes eals)sal) 20010BpIp Jojalped Bajesyjuap| | jaun eale}oAza(
Josiueg BUNWIOS L} SedNpS ‘Injnyoaiosd easejuswaidw] ¢
BUNWOD IS JugweleAul ‘21ej00$ 1199)0]Iq1q BaJejuljul
uip ao1oepip 8p Injnjoe niuad aou10ads J0jade)s ealeduap| g 2Je|00s
1202 — 2202 | ®@8IpeD IS IAS|T = Ije)eD Bals)sal) ‘aJejuBul} BP 9SINS JOUN BaJBOUNUSBP| | 109]01|q1q 18un ealejuiyy|
m.c:Eoo ‘INnjosloid ealejuswsidw|
‘Joslueg | Ul aneonps ‘2lejueul) Op 119180 BAJIWOOW| °C
BUNWOD IS jugwieleAu] ‘aJejueuly op 9sINS Joun ealesiusp| Z aje)jelnads sp
uip ao130epIp 9p Injmoe ‘alesaoou sjuswediyos IS aleoQleloqge| no a)e}edo|
1202 - 2202 | elpipeD IS IIAD|] = lije)eo eala)sal) ginjejede op JesadsU InUN BOJIWOOI| | uIp 1joos ealejo(
‘Injnjosioid easejuswa|dwi-a1joniisuod
/ 8lezjuispow ap Jojllelon| easeiniaq ‘v
‘Josiueg . , ‘elesaosu ajeolnuapl
BUNWOD EBUNWOD Ul 8eanps IS 901Uy} I21jBIUBINDOP BAIIWDOU| '€ a|ielsad8U op aljouny uj
uIp a2noepip JuewejeAur ap njnjoe ‘1ejUBUl) Bp 11919 BAJIWOOW| T ‘1|0o$ 10U 8p eljonJisuod
1202 - Nwom m_oﬁmo ISIAS|T = IIje)es eals)s$al) ‘{alejueuly ap 8s4ns Joun ealedynuap| "L IS 10]I|00S BaJeZIUIBPON

~ asezyjeuyyep

eApewpse gjeq

!
uejoyeug

doog

enanoegns | sunijoe ap ueld |

asndo.d 83081044

8AjeAoU| nEu._mEn _w __u._umg:_ upd alsufy ._o,_au._a_..wm _oauﬁ_..ﬂo BOUBJ|[10B] “}'L'E .ua:mZuE_ ap alayd niuawoq

|e20]

_Innayoeds ejejdepe Linsew ap eaiejdope und aje20] JijEluUNWOod B eseojuoune jugyoAzep ealuiluds "¢ :oiBejens AlYRIqO

3LV13100S Ejusuoduios nyuad INNILOY 3 INNY 14

J1V13190S eyusuodwos niuad w::..uo.m ap _::m_n_ m m m 9




6¥)

uIp aonoepip 1eJisibalul ne aied jelnose nes 1jnnsul
s[aipe) = _ . Joun BaJE)OBIUOD IS BaJROIUSP| 2
‘losiueg IS JueweleAul ‘welboud 2Jej00S
BUNWOD UIp ap INnjoe ap [apse un e| adioiped es ajesala)ul aliieyAnoe uy Jojjued
120¢ — ¢c0c ljuued IS INB|F = Ijey[eo eals}$aI) 820epIp Jo|aJped ealedljuap| ‘| Ilgol|dwi easerowold
‘laibojel)s ealejuswaldw| ‘¢
‘eJejueul) ap 8sIns Joun BUNWOI U] BlO}S8OE
RURRIGD ealeolyjuapi IS 1I916s)e)S Balezieay Z IIjIge)s ealenwins
_ ~ Ul efieanpe ‘o1be)ens easadaouod niuad IS 8]B)I|ED0| U] 821}9BpIp
JOBICEq BUNtuod IS JUBWE]BAUL ("010 ‘ejedIpUIS ‘@onoepIp Jojaiped Jojaipeo lienjes
Ulp 8onoepIp ap INnjoe ale ajeuoisajoud swsiueblio ‘UN-ONO e aJ9)salo ap bajens
1202 — 2202 SISIPED = Ijeyen eals)$aln ‘ljeroose) ususued Joun eaieoynuap| ‘| [aUN BalB}joAZa(Qg
‘Ininjoslo.d ealejuswa|dw] "9
‘aJejueuly op 1118180 BAIIWIOOU| G
‘alejueul) Sp 9SINS Joun BaJeduUSp| b
‘Innjoaloud |e Juswabeuew
ap ueld Inun eaJezijeal IS |njosioid
no Injnjigesuodsal ealesyjusp| ‘¢
‘dny 1s80€ 8p sweliboud
Joun eaJezjuebio U] $820NSs uUn
1eyysiBaiu) ne a1e0 1jel0ose nes lijnsul g|elauss) e|eoog
m,c:Eoo Joun eaJeoRuOD IS BaIRDUSP| ‘T 1$ Josiueg eleuwlld
_ Ul 8hedonps Yoedwi op jezijeal Josiueg
TOEEEElnEIEo IS Jueweleaul ap nipnys Inun ealezijesal 1S weiboid eunwo? uip mdos niuad
EE uIp NS . op _3_.38 ap |afise un e| adiviued es ajesala)ul elslieo ap welboud
1202 - 2202 el e Iye)|es eass)sal) 80110epIp JOjaiped ealedynuap| | INUN BaJe}oAZa(
"INinjosjo.d ealejuswa|dw| "9
‘asejueul} op 1U819D BaJIWI0JU| ‘G
‘alejueuly ap 8SINS Joun ealeoynuap| ‘i
‘Innjoalold |e Juswabeuew
ap ue|d Inun eaJezijesl 1 |njosiold 9)e)|eo0|
no [Nnjigesuodsal eajeoljusp| ‘¢ ulp Jojiag|e aiuipninde




0S1

alezijeuyap |
eApewnsa gjeq uejoyeusg doog 1iejAndeqns | sunijoe ep ue|q | asndoud aj0810.d

Josiueg 19UnNWoD [N|SAIU |
_B| 8]BJOOS |UN|Z803 Ba18380.0 I 19UNWIOOD £81B}[0AZ3P UL J0]|UsiE}e (Ledlidw ealiSal) ') 'E taljusaIelul 8p 3jeyd njuswog .

Jodiueg “lojinpe Iafleonpa . Jojnpe
At gunwoos ajeunsap Jojgjoalold easeyusws|dwi g I81jeonpa ajeunsap
_“Nmﬂumw_ . ul o_.«mozv_m op .uo_&cmcc Sp JO|8I8D BBIIWOOW| g euesdoina alejueul) op
1202 — 2202 LI ININ[SAIU BBIB)SBID ‘alejueuly op 9sIns Joun eaieodyusp| ‘L Jojpwelboid ealesaooy
‘Injnjoaiold easejusws|dw| "G
‘alejueul} 9p 9sIns Joun BaIROYUSP| ‘Y
. ‘Innjoslolid |e Juswabeuew
ap ueld Inun eaJezjjeal Is |njoajo.id
no INnjigesuodsal eaieoijuap| ‘¢
‘dip 1se0e 8p aweliboud
Joun eaJeziueblio U] s800Ns un Jojyinpe 1aijeonps
jesjsibaiul ne aJed 1jeloose nes linysul [niuawop uj 8109101d ap
. Joun eaJejoRJUOD IS BaIROIIUSP| 2 ealejuswaldw niuad
Josiugg BUNWOD 90 ;
IUNWOD = ‘Josjoid 8[ed0] InjIsul — ONO
N oIN20T = ul o_umo:u.w op op |ase un g adioiped es ajesalojul ajiqeJnp 8jeususued
1202 — 2202 i IN|N[SAIU B3IB)SBID Jopinyisul / Jojueusued easeoyijuap| | Joun eale}joAza(

alezijeul} ep
eAljeWIlSS Bleq | ‘Mepoyousy . doag | iie3iAnoeqgng / sunjjoe op ueid esndoud ajoe10id
~_Jopifnpe jeiieonpe |njuswop u1 sweiboid ap 1L48[jIul |IRIOAR) NIPED INUN BBIRaI) "Z')'E ‘a1jusAIejul 8p 818yd njuswoq
_ o B T ] ~nniosioid easejuewsidw) g |0
‘eJejueul} op 8SINS Joun BaJedNUSP| ¥
‘Injnjoaloud [e Juswabeuew
op ueld Inun eaJez|eal 1$ JN}osloid
no INjnjigesuodsal easeonuap| ‘¢
*Josiueg BuUNwod ‘di) 1se0e op swelsboid
BUNWOD ul aljeonps Joun eaJeziuebio Ul S809NS UN




1Sl

"9|e00] 9jeuonipe) ‘alejueuly ap 118180 BBIIWOO| C
1NyNo eajenowold ‘aJejueul) ap asins Joun BaJeolyjusp| 'z 9|euoz
IS BOIBAIOSUOD) = ‘aje00| Jojliipen a|ljipes) 8za4)usduod
‘9|e00| IS JojunBnse)saw e aselousbal es aieo ‘lojuebnss)Sow
Josiueg JojunBnsa)sowl ap aAnediul ap |aise e| adioied a|e ased ‘Jojunbnsa}Saw
IBUNWOD 1S Jojiipen es 1Sndsip 1120 Jojuebnsejsa e aJessusbal ap
1202 — 2202 1JO}INOOT = ealez|Blney = eaJe)dooo IS ealeoynusp| ‘| 91}u80 Joun ealejullu|
wsunjosBe niyued
Jojionoeud ealejeaul
"8|B00| 9jeUOlIpE] IS wnoaid qeueziue ap
NN easeaowold ‘Injnjosloid ealejuswajdw| Jojioiuysy 1§ sjeuoiiipes
IS BOIBAIOSUOD) = ‘elejueul) op 9sIns Joun ealedyiusp| ‘g JojunbnsaiSaw
‘9|e00| ‘eunwod IejeAuial
Josiueg JojunbBnsa)saw uIp 9)1j09$ e| 8ienodLINd unodJed Joun 9jeul}Sop ‘BUNWOD
[BUNWOD IS Jojuiipel) eale)jonzap e| adiviued es ajesalsjul uIp ajij0o8$ e| a4e|NoIND
1202 — Nmow IO}INO0T = BoJRZIB)ASY = 20110epIp Jojalped ealedynuap| ‘L 1INoJed Joun eale)oAzaq

.._

doog _ -
_ o|eoo] ._c__..._m_..»&amﬁ _

fieyaoeagng jeungjoeep ueld  esndoud 8)0810id
10] Iu.%ﬂ_ ealeziejiney ‘v'L'e _.»;—.Ia@muc_ ap ajeyd nuawoq
"Injnjosioid mmk_m«cmEm_QE_ ‘G

‘falejueuly ep 8sIns Joun Baledyjuap|

‘Injn)osiold |e Juswsbeuew

ap ueld Inun ealezijeal Is |njoastold
no INnjigesuodsal easeoyiuap| ‘¢

‘dn 1ss9e 9p sweliboud

Joun eaJeziueblio U] $820NSs uNn

— ._o__._o“_g 1eqs16a1u] ne a1ed 11je190Se nes 1insul Jejunwod
1 U] 1I8UNWOD : .

: el Joun BalejoBuod IS BaledIIuSp| ‘2 saJls)ul ap sjusbijaul

l_om_cmmc_mcmﬂmw eale}|oAZap ‘weliboad swelboid uud Jojusur

1S _:.w _.:oo.# niuad Injnsa.siu ap [ay3se un e| adioiped es ajesalajul [N[SAIU €] 1BLIBJUN|OA 3D

120¢ — ¢20¢ 1S 110400 = ease)éal) 831J0BepIP JOj8JpED EBIRDUSP] | Jojijejaioe ealeinwig




st

Josiued nJon| ap Jojesasoid
o_wwﬁ_c%“nﬂm eaJdijereunquuy INjnauIajul
l_o___“ﬁc.oy:m I easeoyyduis el ‘Injnyosiold easejuswe|dw| Inipsulisjul
Injeuosiad 2ANRADS EATGIESQ) ‘siejueul ap I12Jed easoundaq ‘¢ uld ajedo Lw_mH_Nan_
‘osiueg aoignd Ijejone ‘jalejueul) op JojasINS Baledluep| z IS JojeXe)} e
IBUNWOD lnjonJjseqjul ‘ejueynsuod aJejiyoe op IeyIgisod
1202 — 2202 I1IO}ND0T BaleZ|UuISpo ap 1je1a100s 1aun ealeosyusp| | B2J20NPOJU|
‘ajeuoiiziyoe
i i SRmEEe] e
iy eeugunquy R iand]
‘Josiueg IS easeolyjdwis el aliziyoe ap Jojunpadsold esleinselseq Z
BUNWOD UIp ARMOSREN EIES0) ‘Josiueg
91200 2919nd 80l|gnd njeyone IseWILd ealejop nijuad sulspow aulapouwl |ndJed ap
Jojijelone inonJiseul [Nojes ap eoluys) IS sjuswediyos Boluy9} IS syuswed|yos
1202 — 2202 jnjeuos.iad B3.EZIUISPON | p Jes903U INUN BAJIWOOM| | no jeewud easejoq

suezijeul 3p-

220¢ — ¢c0¢

Josiueg
I8UNWO9
110}INO0T

E&muou mv _EE w_uoo_ au__a...a ..o____ﬂ_._ ne mu..o_ne

"9|e00]| 8[euoljipe.}

IIN}N2 easeaowlold
I$ BOIBAIOSUOD) =

‘8]e00|

Jojunbnsajsaw

IS Jojiipe)
BoJEZI|e)ADY =

‘Injnjosiold easejuswsidw)

‘alejueul) op 8sIns Joun ealedljiiuap|
‘Joe104d 8p |oIsSe un

e| adioiued es alesalsiul sueosiad s)e
nes/IS 921)0epIp JOJSIPED BaIROUSP]

ljigesoap
lluaweo IS ein)oa)iye
‘o|UINBnsaSaW

‘aljiped; ‘9|eo
2o1j108ds 8ajLI0[eA euIWN|
ul und a1e9 Iunijoe

ap eaie|niap uf Jojudod
IjelAlIRSID B 8ienWINS
8p 2480 Inun eaJaljiu|

‘Ininjoalold easejuswsdw]

|




sl

Josiueg
I2UNLWO0D
IIOJIND0T =

elusuewlad
9]EJAOY

aiezjjeuy op
BAJBLIYSS
gleq ueoyeusyg
Josiueg
BUNWOD UIp

3|e20]| 9211gnd
Jojjejlione

lusjejeo IS e[eoo)
eol|gnd esjejsoine
aJjul 1Ie2IUNWOD
Ba.Jepljosuoo

IS eaJljereunqu|

doosg
s|en)oe 8|I0A_U

g| spundsel e
niuad sjeuoissjoid

‘aAljeJ)sIUIWIpPE 10[IiZIDSp eaJen|

e| Jojlusjejeo e eanoe ealedipied ‘¢

‘Joj8)09104d
e aleloqeje ap |nseso.d uj ‘eolgnd
Jojljeyiolne eAneliul e ‘s)in}jsuod [ebs

Jojjeloose e IS JojIusie)sd ealelnsuon g

‘o|eo0j 991/gnd 1aijesjsiuiwpe

a|ijeysolne ap anleqzap ol BS ezeawun

a1ed 21|qnd uIpJO Bp Jojasais)ul eidnse
Jojsueosiad e nidIo uIp BajewIoU| |

| Jis _ﬂ_ﬁ_zuuun:w  aunijoe ap ue|d
iuajejes 1$ gjeoo) ealjqnd esjejloINe Sa3ul LIEdIUNWOD BaljEjEUNqUI| *£'2'¢ (eljusAlalul ep aleyo niuswioq

“ejusiadxe sp UNqwiyos el easedidiled '€
‘el}seoe no sjelieusped ap easeleYdU| 7

‘e]ejeules

8|eo0] Ieljelsiuiwpe
esje}iAloe uj
I9juaiedsuel) ealeinbisy

esndoud ajo8101d

giusliadxa
ap LINQWIYDS B| 8[e00]
oolgnd  Jojjejoine

|njeuosiod = ejusjaduioo sp . nes/i$ eJej uip ajeoso| aongnd Injnjeuos.ad

1202 - 2202 ININ[SAIU B8.8)$81D) ljejioine usuaped Joun eajesyiuap| | easedioiued
losiueg a|enjoe ajloAsu ‘ejedliuspi .

BUNWOD UIp ) e e a|LNSIND B _z_z_mc.oﬂo.a ealediolied € ~ sleuoposped

a[eoo| e21gnd q i 10]8juLIed WIojuod I1$ aJez|epads op

L_o__.HE:.oSm :bco, Sleuoisajol LNSIND o.u LoZ|U.ny Joun eaJesynusp| ‘g LNSINO €| 8]evo] 2911qnd

Injeuosiod = chanEo,o °p| ‘Injnjeuos.ad e ajeuoljosyad Jojijejuoine Injnjeuosiad

L¢0¢ — ¢c0c INN[8AIU BBJB)S8I) | IS 8lezijeloads ap ueld Inun essezijesy ‘| ealedidiped

OLMN___N_.:&.
op eApEWSe

gjeq uepljsueg |

e alesjsiuiwpe ap IS ugjueuy op

doog |

lieNAnoeqgns / sunijoe ap uejd
8|e20| aa1jgnd Jojjiejione
asefene ep ‘uswsbeuew op lljejoedes esiejsel) 'Z'Z'e '@ljusAlalul ap 3lBYd hjuswioq

asndoud 8j93j0.1d



Sl

elusuew.ad
9)elIAlOY

Josiueq
I8UNWO9
110}IND0"

lusjeja0 IS gleoo)
eolignd eajejuo)ne
alul [EDIUNWOD
B3a.1EepI|0SU0D

IS ealijejeunquiy

‘launwiod [NaAIuU e| Jede aied alelebue
nes 11}11SaAUl 9p 921Wou098 jejunyuodo
Joun BaJedIunwod Nes/IS 9JUSWIUSAS
B| 10| Bale}IAUl ‘INjNUE |NSIND

UIp SJUSWIUSAS 8SIOAIP IS 19UNWOD
eaJe)s aidsap Jojiusie}so e ejusuewlad

alewlojul ap Innweiboud easeniaq -
‘aJejueuly ap 8sins Joun

eaJeoljnuapl Is Injnweiboid ealeziesy
‘2UNLWOo9 UIp 1ID1U]B20] NO 8iedIunwWwod
ap |n1oaloid no sjigesuodsal

aueosiad Joun ealeolusp|

2|eo0|

B8]B}IUNWOD O 5|ed01
80l|and leljesisiuiwpy

e ao11gnd 1jeja.

ap welboud Inun easealn

‘fesala)ul 10|80 BaIL}I0I|0S

| 8jusipne epJode 1|20 ILIslISUo) -

‘8InIsu0o |ebs| Ijeloose 1aun
e ‘SLIOS U] ‘ealalao e| a2l|qnd L1e)egzep

ezesziuebio ejeoso| eijensiuiupy




